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Erläuterungen zu den Jahresberichten der Aufgabenbereiche

Bericht je Aufgabenbereich
Der folgende Teil enthält die Jahresberichte aller 43 Aufgabenbereiche. Diese Berichte um-
fassen je Aufgabenbereich eine Gesamtbeurteilung, kommentierte Kennzahlen, kommen-
tierte Entwicklungsschwerpunkte mit dem Stand der Umsetzung und kommentierte Ziele mit
dem Ausweis über die Zielerreichung. Gegenüber dem Jahresbericht 2010 hat es bei der
Struktur der Aufgabenbereiche folgende Änderungen gegeben. Der bisherige Aufgabenbe-
reich 220 Strafverfolgung und Strafvollzug wurde in die beiden Aufgabenbereiche 250 Straf-
verfolgung und 255 Straf- und Massnahmenvollzug aufgeteilt.

Kommentierung
Grundsätzlich sind alle relevanten Abweichungen zwischen dem Plan und dem Bericht
kommentiert. Die Kommentierung orientiert sich dabei an den allgemeinen Prüfpunkten der
Kommission für Aufgabenplanung und Finanzen (KAPF). Für alle Messgrössen (Kennzahlen,
Ziele, Finanzen) sind die absoluten und die relativen Abweichungen angegeben. Bei den
Finanzen sind Abweichungen von mehr als 5 % und mindestens 100 000 Franken Nettoauf-
wand je finanziellen Steuerungsbereich (Globalbudget, Kleinkredit, Grosskredit, LUAE)
kommentiert. Allfällige weitere relevante Abweichungen sind ebenfalls kommentiert.

Zahlenwerte im Sachteil
In der rollenden Planung werden grundsätzlich die vom Grossen Rat beschlossenen Werte
aus der Planung und aus der letztjährigen Berichterstattung übernommen. In Einzelfällen
muss von diesem Grundsatz abgewichen werden, damit die Aussagen der Planung oder der
Berichterstattung konsistent bleiben. Alle Abweichungen vom Grundsatz haben einen for-
malen Grund, Abweichungen aus inhaltlichen Gründen sind ausgeschlossen. Folgende Fälle
sind zu beachten:
− Die Budgetwerte der Entwicklungsschwerpunkte zeigen das bereinigte Budget. Das Ur-

sprungsbudget kann bei den Entwicklungsschwerpunkten – im Unterschied zum Finanz-
teil – aus technischen Gründen nicht angezeigt werden.

− Fehlende Vorjahreswerte bei den Kennzahlen sind nachgetragen. Die Ziele und Entwick-
lungsschwerpunkte bleiben gemäss dem letztjährigen Beschluss des Grossen Rats un-
verändert.

− Alle Kennzahlen oder Indikatorwerte zeigen die aktuellsten Werte, in Einzelfällen kann es
sich dabei jeweils um Vorjahreswerte handeln.

Zahlenwerte im Finanzteil
Die Budgetmutationen sind im Band “Berichte und Auswertungen“ detailliert ausgewiesen
und in den Aufgabenbereichsplänen kommentiert. In allen folgenden Darstellungen und den
Jahresberichten der Aufgabenbereiche werden die Zusatzfinanzierungen und Kreditübertra-
gungen in den Budgetwerten und somit auch in den Vergleichen zur Rechnung mitberück-
sichtigt und jeweils in der Spalte “Budget bereinigt“ ausgewiesen.

Übertragung von Globalbudgets
Die AB 215 Verkehrszulassung, 325 Hochschulen und 645 Wald, Jagd und Fischerei können
nicht verwendete Anteile des Globalbudgets aufs Folgejahr übertragen (Anhang 2 GO).
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Erläuterungen zu den Jahresberichten der Aufgabenbereiche

Übersicht über die 43 Aufgabenbereiche
Die Aufgaben des Kantons sind gemäss dem Gesetz über die wirkungsorientierte Steuerung
von Aufgaben und Finanzen (GAF) in 43 Aufgabenbereiche gegliedert. 39 Aufgabenbereiche
liegen in der Kompetenz des Regierungsrats, 4 Aufgabenbereiche sind je in der Kompetenz
des Grossen Rats, der Justizbehörden, der Finanzkontrolle und der Beauftragten Person für
Öffentlichkeit und Datenschutz. Planung und Berichterstattung erfolgen stets für alle 43 Auf-
gabenbereiche. Die folgende Abbildung gibt einen Überblick über die Zuordnung der Aufga-
benbereiche zu den Departementen.
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11 Grosser Rat 010



1212010 Grosser Rat



13 Rechtsprechung 71013



14710 Rechtsprechung



15 Rechtsprechung 710



16810 Finanzaufsicht



17 Finanzaufsicht 810



18820 Öffentlichkeitsprinzip und Datenschutz



19 Öffentlichkeitsprinzip und Datenschutz 820



20100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte



21 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte 100



22100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte



23 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte 100



2424100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte



25 Zentrale Stabsleistungen 12025



26120 Zentrale Stabsleistungen



27 Zentrale Stabsleistungen 120



2828120 Zentrale Stabsleistungen



29 Polizeiliche Sicherheit 21029



30210 Polizeiliche Sicherheit



31 Polizeiliche Sicherheit 210



3232210 Polizeiliche Sicherheit



33 Verkehrszulassung 21533



34215 Verkehrszulassung



35 Verkehrszulassung 215



36225 Migration



37 Migration 225



38225 Migration



39 Migration 225



40230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration



41 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration 230



4242230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration



43 Registerführung und Rechtsaufsicht 23543



44235 Registerführung und Rechtsaufsicht



45 Registerführung und Rechtsaufsicht 235



46235 Registerführung und Rechtsaufsicht



47 Registerführung und Rechtsaufsicht 235



48240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich



49 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich 240



50240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich



51 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich 240



52245 Standortförderung



53 Standortförderung 245



5454245 Standortförderung



55 Strafverfolgung 25055



56250 Strafverfolgung



57 Strafverfolgung 250



58250 Strafverfolgung



59 Strafverfolgung 250



6060250 Strafverfolgung



61 Straf- und Massnahmenvollzug 25561



62255 Straf- und Massnahmenvollzug



63 Straf- und Massnahmenvollzug 255



6464255 Straf- und Massnahmenvollzug



65 Volksschule 31065



66310 Volksschule



67 Volksschule 310



68310 Volksschule



69 Volksschule 310



7070310 Volksschule



71 Sonderschulung, Heime und Werkstätten 31571



72315 Sonderschulung, Heime und Werkstätten



73 Sonderschulung, Heime und Werkstätten 315



7474315 Sonderschulung, Heime und Werkstätten



75 Berufsbildung und Mittelschule 32075



76320 Berufsbildung und Mittelschule



77 Berufsbildung und Mittelschule 320



78320 Berufsbildung und Mittelschule



79 Berufsbildung und Mittelschule 320



80325 Hochschulen



81 Hochschulen 325



82325 Hochschulen



83 Hochschulen 325



8484325 Hochschulen



85 Bildungsberatung und Ausbildungsbeiträge 33085



86330 Bildungsberatung und Ausbildungsbeiträge



87 Bildungsberatung und Ausbildungsbeiträge 330



88335 Sport, Jugend



89 Sport, Jugend 335



90335 Sport, Jugend



91 Sport, Jugend 335



92340 Kultur



93 Kultur 340



94340 Kultur



95 Kultur 340



9696340 Kultur



97 Finanzen, Controlling und Statistik 41097



98410 Finanzen, Controlling und Statistik



99 Finanzen, Controlling und Statistik 410



100410 Finanzen, Controlling und Statistik



101 Finanzen, Controlling und Statistik 410



102420 Personal



103 Personal 420



104420 Personal



105 Personal 420



106425 Steuern



107 Steuern 425



108425 Steuern



109 Steuern 425



110430 Immobilien



111 Immobilien 430



112430 Immobilien



113 Immobilien 430



114430 Immobilien



115 Immobilien 430



116116430 Immobilien



117 Informatik 435117



118435 Informatik

Termin
JB Budget JB Abw. Abw.

2010 ber. 2011 2011 absolut in %
435ES0058

1 Nettoaufwand Globalkredit (GRB 2008-1987 vom
18. November 2008)

403 5'108 2'400 -2'708 -53.0%

2 Presentation Services 2011
3 Content Services 2011
4 Technische Infrastruktur 2013
5 Security Services 2014
6 Workflow Services 2014
7 eBusiness Services 2014
8 Integration Services 2014

435ES0064
1 Nettoaufwand Globalkredit (keiner)
2 Neuorganisation Zentrale Informatik und Ausbau
zentraler Helpdesk

2010

3 Organisation der zentralen Logistik für die
Beschaffung von Hard- und Software

2010

4 Erarbeiten und Einführen von
Applikationsstandards

2010

5 Konsolidierung Rechenzentrum und Server 2011

Einheit JB Budget JB Abw. Abw.
2010 2011 2011 absolut in %

435ZI0057
1 Virenbefallene Systeme pro Jahr Anzahl 0 0 0 0 0.0%
2 Unterhaltene Firewalls Anzahl 22 21 22 1 4.8%

435ZI0058
1 Dezentrale Serverstandorte Anzahl 4 3 2 -1 -33.3%
2 IT-Gesamtkosten anteilig pro PC-Arbeitsplatz Franken 9'400 9'801 401 4.3%

435ZI0059
1 Ausfälle pro Server, die länger als 4 Stunden
dauern

Anzahl 2 1 5 4 400.0%

2 Betreute Server pro Systemspezialist Anzahl 74 52 79 27 51.9%
435ZI0051

1 Besuche im Internet pro Monat Anzahl 35'259 21'000 42'270 21'270 101.3%

ZI0059 I1: Ein Upgrade beim zentralen Speichersystem führte zu einem ungeplanten, teilweisen Ausfall des Fileservices (4 Systeme) während
Stunden. Aus demselben Grund fiel auch der Printservice für das Strassenverkehrsamt aus (1 System).

ZI0059 I2: Mit dem AFP 2012-15 wurden zusätzliche Stellen bei der IT AG bewilligt. Somit kann die Gruppe Servermanagement personell
verstärkt und das als kritisch zu beurteilende Verhältnis Mitarbeiter pro Server verbessert werden.

KOMMENTAR ZU DEN ZIELEN
ZI0051 I1: Die Attraktivität des neuen AGIS-Portals steigerte die Menge an Kartenaufrufen und Datenbezügen deutlich. Die Publikationen rund um
das Jubiläum "20 Jahre AGIS" sowie das erweiterte Angebot im Geoportal erhöhten die Internetbesucherzahl noch zusätzlich. Die Daten werden
von den verschiedenen Organisationen rege genutzt.

ZI0058 I2: Der verwaltungsweite Informatikaufwand pro PC-Arbeitsplatz wird nach den Richtlinien der Schweizerischen Informatikkonferenz (SIK)
erhoben. Der Wert repräsentiert den Stand per Ende 2010. Der Kanton Aargau befindet sich unter den 22 beteiligten Kantonen im Mittelfeld. Beim
Informatikaufwand werden sämtliche informatikrelevanten Aufwendungen eingerechnet (Betrieb und Unterhalt der Hard- und Software, gesamtes
IT-Personal, Externe IT-Dienstleister und IT-Projektkosten). Die Durchschnittskosten der 22 ausgewerteten Kantone lagen bei Fr. 10'474.-.

ZIELE
INDIKATOR

Für das Aargauische Geographische InfoSystem (AGIS) werden die benötigten Daten bedarfsgerecht bereitgestellt.

Der hohe Stand des Netzwerkschutzes soll gewahrt werden.

Die Informatikinfrastruktur und die Querschnittsaufgaben für die Departemente werden effizienter gestaltet.

Die Verfügbarkeit der Server im Rechenzentrum wird auf hohem Niveau gehalten.

KOMMENTAR ZU DEN ENTWICKLUNGSSCHWERPUNKTEN
ES0058 Mn1: Das bereinigte Budget betrug infolge der Kreditübertragung 5,1 Mio. Fr.
ES0064: Der Entwicklungsschwerpunkt wurde planmässig umgesetzt und abgeschlossen.

Massnahmen / Meilensteine

E-Government-Plattform ausbauen

Neue Kantonale Informatik

ENTWICKLUNGSSCHWERPUNKTE Aufwand in Fr. 1000



119 Informatik 435



120440 Landwirtschaft



121 Landwirtschaft 440



122440 Landwirtschaft



123 Landwirtschaft 440



124124440 Landwirtschaft



125 Soziale Sicherheit 510125



126510 Soziale Sicherheit



127 Soziale Sicherheit 510



128510 Soziale Sicherheit



129 Soziale Sicherheit 510



130515 Betreuung Asylsuchende



131 Betreuung Asylsuchende 515



132515 Betreuung Asylsuchende



133 Betreuung Asylsuchende 515



134520 Gesundheitsschutz



135 Gesundheitsschutz 520



136520 Gesundheitsschutz



137 Gesundheitsschutz 520



138533 Verbraucherschutz



139 Verbraucherschutz 533



140533 Verbraucherschutz



141 Verbraucherschutz 533



142535 Gesundheitsversorgung



143 Gesundheitsversorgung 535



144535 Gesundheitsversorgung



145 Gesundheitsversorgung 535



146535 Gesundheitsversorgung



147 Gesundheitsversorgung 535



148540 Militär und Bevölkerungsschutz



149 Militär und Bevölkerungsschutz 540



150150540 Militär und Bevölkerungsschutz



151 Sozialversicherungen 545151



152152545 Sozialversicherungen



153 Raumentwicklung und Recht 610153



154610 Raumentwicklung und Recht



155 Raumentwicklung und Recht 610



156610 Raumentwicklung und Recht



157 Raumentwicklung und Recht 610



158615 Energie



159 Energie 615



160160615 Energie



161 Umweltschutz 620161



162620 Umweltschutz



163 Umweltschutz 620



164164620 Umweltschutz



165 Umweltentwicklung 625165



166625 Umweltentwicklung



167 Umweltentwicklung 625



168168625 Umweltentwicklung



169 Umweltsanierung 630169



170170630 Umweltsanierung



171 Verkehrsangebot 635171



172635 Verkehrsangebot



173 Verkehrsangebot 635



174174635 Verkehrsangebot



175 Verkehrsinfrastruktur 640175



176640 Verkehrsinfrastruktur



177 Verkehrsinfrastruktur 640



178640 Verkehrsinfrastruktur



179 Verkehrsinfrastruktur 640



180180640 Verkehrsinfrastruktur



181 Wald, Jagd und Fischerei 645181



182645 Wald, Jagd und Fischerei



183 Wald, Jagd und Fischerei 645
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3f+ "&LIK' BZCC P&'j'G,-K- "&LIK' G-ED] Qj&J-&//K)
"K(MHD&(( W5 %,/ "&LIK'/&'j'G,- R,/+K-(j'G,- [

AZ]CC]BZCZ 4'K&K)&-I(^
I)T((K [ #"

"&LIK'/&'j'G,-K-

B@Z WK/KG-LKj&J(GMH' [ XG-j-dj&(IDKGMH
^^ fS3VZT.*3U b>\N J kNMEtggg
^^ eS3y3sXy,W3y*-,y*-YT J kNMtggg
RR 3,'jD ^AZ>eCZZ ^B<BeZZZ ^><;eCZZ

c^ |y,W3k *3X >WUS-,W.Ty.523S-SW.*3U J kOtHJGtggg
WR 3,'jD ^BeC:<e;ZZ ^Ce<>;eZZZ ^Ae:@Ae;ZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^@eC;>e9ZZ ^Ce9C9eZZZ ^<eZ9@e9ZZ

B@> 4'j-L,)'JT)LK)&-I
^^ a552xSPSW3S3V2.5y,S23 J kONLtMgg
^^ [W*W >WUS23yP02PS,SQ J kOONtJgg
^^ A=f! =,y3X2.,5y.QW,S3U J kNJtggg
^^ "Z.U-YTyV,W3 *3X \SQ.2Q.WXS,W J kLHtggg
^^ a332)y,S23 *3X _*3U*3,W.3WT5W.V`.XW.*3U J kNgLtggg
RR 3,'jD ^BeCC;eB>Z ^>CCe:ZZ ^Be<B9eZ>Z

c^ c.Wy,W. z*.SYT #.Wy J kNHMtggg
WR 3,'jD Z ^B<AeZZZ ^B<AeZZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^@e>9@eB>Z ^;;@e:ZZ ^>eA<9eZ>Z

B>Z 4')jJ%K)J,DI&-I
^^ :5-W,s*3U !b =,@A J kHJgtggg
RR 3,'jD ^Ce<C:eAZZ ^<>ZeZZZ ^BeB<:eAZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^CBe9>;e<ZZ ^<>ZeZZZ ^CAe<Z;e<ZZ

B>> 4')jJ^ &-L Pj((-jH/K-%,DDd&I
c" _9# f.-y,s ;WPWV23y3PyUW M NgLtggg
W" 3,'jD ^B@eZ9@e<ZZ BZ@eZZZ ^BAe:9Ze<ZZ

^^ _9# f.-y,s ;WPWV23y3PyUW M kNgLtggg
RR 3,'jD Z ^BZ@eZZZ ^BZ@eZZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^A<eZ:@e<ZZ Z ^A<eZ:@e<ZZ

ACZ 1,DE((MH&DK
c" @W.-23yPy*Vwy3X ^S3XW.Uy.,W3 O kOtgggtggg
c" cW5WS3XWxWS,.DUW O MJgtggg
c" [e# #*-UPWSYT O kNtFggtggg N ze aa
W" 3,'jD ^<@Be9<Be@ZZ ^Ae@>ZeZZZ ^<@<e@CBe@ZZ

^^ ^22.XS3y,S23 5S, XW. [2.XwW-,-YTwWSs J kONgtggg
^^ >*X2PV =,WS3W.k=YT*PW J kOtgggtggg
RR 3,'jD ^Ae@>CeBZZ ^CeCBZeZZZ ^@e>;CeBZZ

c^ =YT*P-WQ.W,y.Sy, O NtFggtggg N ze aa
WR 3,'jD ^C@e@C<e@ZZ Be:ZZeZZZ ^CCe<C<e@ZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^<<Ze:AZeZZZ ^Ce;;ZeZZZ ^<<Be<ZZeZZZ

AC> 4,-LK)(MH&D&-I_ VKG/K &-L
0K)E('8''K-

c" #.xWS,W3 1 #*-xSPX*3U f.wyYT-W3W L LtgMFtggg
c" >W-,Q2-,W3)W.,WSP*3U cW5WS3XWxWS,.DUW L kLtLOJtggg
c" =YT*P*3U 0.S)k.WYT,Pj fS3.SYT,*3UW3 L Gtgggtggg
W" 3,'jD ^BC9eC>Be<ZZ <e<BAeZZZ ^BCBe>B9e<ZZ O c" MNg h

MLg
^^ 92.xW.WS,*3U *3X :5-W,s*3U [e# J kNEgtHgg
^^ a3-,y3XTjha3-,y3X-j a552xSPSW3

fS3.SYT,*3UW3
N kEgtggg

RR 3,'jD ^C;>eZZZ ^A:Ze<ZZ ^>>>e<ZZ
3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^BC9eAB;e<ZZ <eB@Be@ZZ ^BCAeZ:>eBZZ

ABZ "K)&J(iGDL&-I &-L PG''KD(MH&DK
c" "*3XW-xWS,.DUW r\S3XW.W.,.yUq L kOtHEHtggg
c" "WS,.DUW xW.*VPSYTW c.*3XxSPX*3U L kOtLMFtggg
c" @W.-23yPy*Vwy3X ]WT.0W.-23W3 L kOtHFEtggg
W" 3,'jD ^BC>eZ>9eAZZ ^@e:BAeZZZ ^BC9e::BeAZZ O c" MOJ
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3f+ "&LIK' BZCC P&'j'G,-K- "&LIK' G-ED] Qj&J-&//K)
"K(MHD&(( W5 %,/ "&LIK'/&'j'G,- R,/+K-(j'G,- [

AZ]CC]BZCZ 4'K&K)&-I(^
I)T((K [ #"

"&LIK'/&'j'G,-K-

^^ _*UW3Xy.xWS,-P2-SUQWS, r^23R*3Q,*.5y-jq J kMggtggg
^^ !y-W \y3yUW5W3, "W.*V-xSPX*3U J kNJgtggg
^^ cu53y-SW3C e2PUW5y--3yT5W3 f9#\#>aa J kGHtMgg
RR 3,'jD ^>eAB@e>ZZ ^<B<eAZZ ^>e9>Ze:ZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^BB@e9BCeZZZ ^>e@@9eAZZ ^BAZeA;ZeAZZ

A@Z R&D'&)
c" |W3Q5yP0VPWUW L kOtFggtggg O c" MOJ
W" 3,'jD ^AZe;AAeBZZ ^Ce:ZZeZZZ ^ABe>AAeBZZ

^^ f.wWS,W.*3U ^*3-,)W.5S,,P*3U J kOJtEgg
^^ Jg _yT.W #y.Uy*W. ^*3-,Ty*- J kONtHgg
^^ =SYTW.TWS,-5y--3yT5W3 #*--,WPP*3U J kFGtLgg
^^ #.S- aa rXy)23 z*-y,sQ.WXS, LMHtgggq J kOGLtggg
^^ "DXW./*y.,SW. Njf,y00W J kGELtggg
^^ N kGggtggg

^^ e*3Xy.YTS)n #*Vy.xj XW. #.xWS,.ZYQ-,D3XW J kEJtggg
^^ #*-wW.,*3U =0.WS,W3xyYT J kMHtMgg
^^ ^23)W.-S23 zW,,WPQy,yP2U J kGtggg
^^ eWTP5y335y,,W J kJLgtggg
RR 3,'jD ^>eB;<e@ZZ ^Be@<BeBZZ ^;e;A:e<ZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^@CeZZ9e<ZZ ^@eB<BeBZZ ^@>eB;Ce:ZZ

@ZZ kK-')jDK lGK-('DKG('&-IK-[Rj-'] 6),FKE'K
c^ @.2RWQ, >f=#@ J kLggtggg
WR 3,'jD ^Be9@;eZZZ ^@ZZeZZZ ^AeA@;eZZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^;e@<AeBZZ ^@ZZeZZZ ^;e:<AeBZZ

@CZ XG-j-dK-_ !,-'),DDG-I &-L 4'j'G('GE
^^ WPWQ,.23S-YTW "WPWUy.YTS)SW.*3U W"W^ J kNLHtggg
RR 3,'jD ^@@ZeZZZ ^B@<eZZZ ^<:<eZZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH A9<e;C<e>Z> ^B@<eZZZ A9<e@;Ze>Z>

@BZ 6K)(,-jD
c" L kMOgtggg

c" @W.-23yP.WQ.*,SW.*3U-Q2-,W3 L kOgJtggg
W" 3,'jD ^<eCB9e9ZZ ^@C>eZZZ ^<e>@@e9ZZ M c" LNJ

^^ @:]= "7 r72.QVP2w =0W-W3q J kGGtggg
RR 3,'jD ^<AZeZZZ ^;;eZZZ ^;Z;eZZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^<e;>9e9ZZ ^@9BeZZZ ^;eB>Ce9ZZ

@B> 4'K&K)-
c" "Ws*U "*3X 3y,Z.PSYTW @W.-23W3 L OOgtggg
c" c.*3X-,ZYQ-YTD,s*3U L OgJtggg
c" 9W.y3PyU*3U--u-,W5W L Nggtggg
W" 3,'jD ^B;e9C;e9ZZ @C>eZZZ ^B;e>ZBe9ZZ M c" LNg

^^ f.3W*W.*3U #00PSQy,S23 _:=;M J kLFgtGgg
^^ !bk\WPXWwW-W3n @Ty-W O o N r^23sW0,q J kOFLtOgg
RR 3,'jD ^Be>>ZeZZZ ^<<@e:ZZ ^AeBC@e:ZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH BeZC<eZ<BeCZZ ^B@9e:ZZ BeZC>e:CBeAZZ

@A> U-J,)/j'GE
^^ A0,S5SW.*3U |y,W3-SYTW.TWS, 1

9W.VZUxy.QWS,
J kNEOtGgg

^^ #.xWS,-0Py,s NgON N kFLgtggg
RR 3,'jD Z ^CeCACe;ZZ ^CeCACe;ZZ

c^ |y,W3k *3X >WUS-,W.Ty.523S-j r#3,WSP a;#cq J kOGNtOgg
c^ fkc2)W.35W3, @Py,,V2.5 J kMtLOEtOgg
WR 3,'jD ^Ce9Z<e@ZZ ^Ae>9CeBZZ ^>e@9;e<ZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^B>e@9AeBZZ ^@e;BBe9ZZ ^AZeBC<eCZZ

@@Z Qj-LhG)'(MHjJ'
c" eW*W.x.y3Xke2.-YT*3U NggFkNgOO J kOgtggg
W" 3,'jD ^B@9eZZZ ^CZeZZZ ^B>9eZZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^CBeZ:@eAZZ ^CZeZZZ ^CBeZ9@eAZZ

^y3,23-y.YTD2P2USW( #*-U.yx*3UW3 *3X
"y**3,W.-*YT*3UW3 "yXW3k"DXW./*y.,SW.

Ix.SUW @W.-23yPy*VwW3X*3UW3
ryj2j )2.sWS,SUW @W3-S23SW.*3Uq
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3f+ "&LIK' BZCC P&'j'G,-K- "&LIK' G-ED] Qj&J-&//K)
"K(MHD&(( W5 %,/ "&LIK'/&'j'G,- R,/+K-(j'G,- [

AZ]CC]BZCZ 4'K&K)&-I(^
I)T((K [ #"

"&LIK'/&'j'G,-K-

>CZ 4,dGjDK 4GMHK)HKG'
^^ aazk\#\#! J kOgtggg
^^ \WT.Vy5,TW.y0SW3 *3X ey5xWUPWS,*3U J kNFtOgg
RR 3,'jD ^:;ZeZZZ ^A:eCZZ ^9Z:eCZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^@Ae9A>e;ZZ ^A:eCZZ ^@Ae9;Ae:ZZ

>BZ WK(&-LHKG'((MH&'d
^^ cW-*3XTWS,-V`.XW.*3U S5 #P,W. J kOgtGgg
^^ cW-*3XTWS,-V`.XW.3XW =YT*PW3 J kFNtLgg
RR 3,'jD ^BCCe>ZZ ^9AeCZZ ^AZ@e<ZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^@;e@:>e>ZZ ^9AeCZZ ^@;e>;:e<ZZ

>AA 1K)i)j&MHK)(MH&'d
^^ [W2xS2,yk=,.y,WUSW N kFgtggg
RR 3,'jD Z ^:ZeZZZ ^:ZeZZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^CZe>@:e9ZZ ^:ZeZZZ ^CZe<B:e9ZZ

>A> WK(&-LHKG'(%K)(,)I&-I
^^ cW-y5,.W)S-S23 fc ^9c J kOggtggg
^^ :5-W,s*3U ^9ck>W)S-S23 J kNOJtGgg
^^ e.WSwSPPSUW3y.xWS, J kMHMtHgg
^^ ;WSP.W)S-S23 @VPWUWUW-W,s J kMHtggg
RR 3,'jD ^9ZZeZZZ ^;C>eAZZ ^Ce<C>eAZZ

WR @VPWUWVS3y3sSW.*3U N kNMtgggtggg
WR 3,'jD Z ^BAeZZZeZZZ ^BAeZZZeZZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^A9ZeA<Be<ZZ ^BAe;C>eAZZ ^@C@eZ;;e9ZZ

<CZ 5j&/K-'hGMED&-I &-L 5KMH'
^^ #UUP2 =SWXP*3U *3X 9W.QWT. J kELtggg
^^ cW2P2US-YTW ;SWVW3PyUW. J kONNtggg
^^ =,y3X *j |*.YTUy3U-0Py,s eyT.W3XW J kOGJtggg
RR 3,'jD ^CeCC@e:ZZ ^A9CeZZZ ^Ce>Z>e:ZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^:e:@CeB:B ^A9CeZZZ ^9eBABeB:B

<BZ 2/hKD'(MH&'d
^^ e`.XW.5y--3yT5W =YTPW00-YTPy*YT J kMNtggg
RR 3,'jD ^Ce<A;eZZZ ^ABeZZZ ^Ce<<9eZZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH B<<e<ZZ ^ABeZZZ BA@e<ZZ

<@> 0jDL_ SjIL &-L XG(MHK)KG
^^ 7yPX *3X cW-WPP-YTyV, J kLJtggg
^^ a3,W.Qy3,23yPW 7yPXXy*W.xW2xyYT,*3U J kOJtggg
RR 3,'jD ^B9ZeZZZ ^<ZeZZZ ^A>ZeZZZ

c^ [y,*.-YT*,s0.2U.y55 7yPX J kLgtggg
WR 3,'jD ^CeB>ZeZZZ ^@ZeZZZ ^CeB9ZeZZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^9e:9<e:9B ^CZZeZZZ ^9e99<e:9B

;CZ >WYT,-0.WYT*3U
^^ a3V2.5j( #c9f #y.Uj cW.SYT,-k *j 9W.wj fj J kLgtggg
RR 3,'jD ^<:;eAZZ ^@ZeZZZ ^;B;eAZZ

3,'jD #&JIjiK-iK)KGMH ^>BeZC:e>ZZ ^@ZeZZZ ^>BeZ>:e>ZZ

3,'jD "&LIK'K)HTH&-IK- ^<Be:@Ae;ZZ
3,'jD "&LIK')KL&E'G,-K- cR,/+K-(j'G,-K-b C@e:Z;eZZZ
4jDL, "&LIK'/&'j'G,-K- Be:>CeB9A ^@:eZA<e;ZZ ^@>eC:>e@Z;

#35W.Q*3UC roq f.,.yU-ZxW.-YT*-- .W-0j "*XUW,.WX*Q,S23( rkq #*Vwy3XZxW.-YT*-- .W-0j "*XUW,W.T`T*3U
]WUW3XWC
;u0C =,W*W.*3U-U.`--WC
OC z*-y,sUP2xyPx*XUW, c"C cP2xyPx*XUW,
NC f.T`T*3U _yT.W-,.y3YTW cP2xyPQ.WXS, ^^C ^PWS3Q.WXS,
MC f.T`T*3U _yT.W-,.y3YTW cP2xyPQ.WXS, c^C c.2--Q.WXS,
5S, ^250W3-y,S23 c"

LC ^250W3-y,S23 swS-YTW3 c"
JC ^.WXS,ZxW.,.yU*3UW3
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5NMEDjIK- j&( WD,ijDi&LIK'(
"K('j-L

AC]CB]BZCZ
WD,ijDi&LIK'

"& BZCC
WD,ijDi&LIK'

5K BZCCa
"GDL&-I

5NMEDjIK-
1K)hK-L&-I "K('j-L

AC]CB]BZCC

BC> 1K)EKH)(d&Dj((&-Iaa ;e@>;e<:9 Otggg LggtNgM ;eZ>:e@:<]ZZ

AB> V,MH(MH&DK- BeC<BeZZZ kOgtOLGtFgg kEtEEJtJLO NtMOLtNgg NtOHNtggg BeAC@eBZZ

<@> 0jDL_ SjIL &-L XG(MHK)KG Be@@:e;BZ kFtHNOtFEN kGtggEtFEE GNgtggg JGJtggg Be>9Ae;BZ

3,'jD CBeZ<:e@Z9 CCe9<<e@Z<

#35W.Q*3UC p |y- cP2xyPx*XUW, XW. >WYT3*3U W3,-0.SYT, XW5 =,y3X )2. XW. "SPX*3Uh9W.wW3X*3U XW. >ZYQPyUW
pp |SW >ZYQPyUW xW,.SVV, Xy- f.UWx3S- XW. @.2X*Q,U.*00W M ra3V2.5y,SQXSW3-,PWS-,*3UW3 9a#!#>q
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4'j-L
AC]CB]BZCZ

Y)')jI #&Jhj-L 4'j-L
AC]CB]BZCC

AC> 4,-LK)(MH&D&-I_ VKG/K &-L 0K)E('8''K-
"WTS3XW.,W3V23X- NLLtEOM MtJJG kONtFEJ NMJtJGJ
e23X- 72T3k *3X "W-YTDV,SU*3U-TWS5 =,W.3xSPX LgtNFH NOtLLO kLgM HOtMNL
e23X- zW3,.*5 #.xWS, *3X "W-YTDV,SU*3U JtOHE GG kJN JtOEL
@W-,yP2ssS-,SV,*3U AP-xW.U >WS-Wk *3X #*--,y,,*3U-V23X- NMHtHHg MtJMN kOOtJMN NNFtHHg

ABZ "K)&J(iGDL&-I &-L PG''KD(MH&DK
#P,W ^y3,23--YT*PW #y.y* >WS-WV23X- JOtEOM GGJ kJOE JNtOHF
#P,W ^y3,23--YT*PW #y.y* =,S0W3XSW3V23X- NOJtgNG MtNgF kNtLgg NOJtFMJ
#P,W ^y3,23--YT*PW #y.y* _*xSPD*5-yxUyxW #^" MHtENF JJO kMHE MGtOOg
cWwW.xPSYTW. "W.*V-xSPX*3U-V23X- OOGtFNL OtGJE kOtOGF OOFtLgL
^y3,23--YT*PW "yXW3 _*xSPD*5-yxUyxW #^" JgtggO HGJ kNOtGFF NFtFFF
^y3,23--YT*PW 7W,,S3UW3 ^*P,*.k *3X >WS-WV23X- FtMHM ONJ kFL FtLgL
^y3,23--YT*PW 7W,,S3UW3 =,S0W3XSW3V23X- LOtGgH HNM kLOG LOtEON
^y3,23--YT*PW 72TPW3 >WS-WV23X- ONtNOE OFN kONN ONtNGE
^y3,23--YT*PW z2VS3UW3 >WS-WV23X- OJg N kN OJO
[W*W ^y3,23--YT*PW #y.y* >WS-WV23X- OHtOEJ NLN kOHN OHtNGJ
AWTPW.k=,SV,*3U OMGtLgJ NtgJO kOtMGL OMFtgFN
=,SV,*3U #y.Uj "y*k *3X 7S.,WVyYT-YT*PW HLtFNF OHtNGH kOHtgGG HJtgNG

AAZ "GDL&-I(iK)j'&-I &-L #&(iGDL&-I(iKG')8IK
^y.P bW.. =,SV,*3U OtGGFtOML NHtJML kOHtFLO OtGFGtFNF
e23X- f.x-YTyV, #PSYW 7WSW.-5ZPPW. ELLtgNg OLtOHg k EJFtOFg

A@Z R&D'&)
|W3Q5yP0VPWUW ]WUy, >*,T bDVWPS GNtJHN OtgFM kGNH GNtEOE
^*P,*.V23X- FgtOEO OtOEJ kNtGgN GFtHFJ
^*P,*.-,SV,*3U @.2 #.U2)Sy OLEtMNN ONMtMMM kOgJtONN OHGtJMM
=,SV,*3U =YTP2-- ]W3sx*.U HgLtMNH FFHtNFG kEJMtOOJ JMGtLEF
7y--W..yXke23X- =YTP2-- byPPwuP OMtLJH NgO kOMJ OMtJNM

>CZ 4,dGjDK 4GMHK)HKG'
=2sSyPV23X- MgNtJJF LtLFG kFtNNH NEFtFOE

>A> WK(&-LHKG'(%K)(,)I&-I JN) #E&'/KLGdG-_ 4+KdGjD/KLGdG- &-L
Qj-IdKG'iK')K&&-I
b*U2 *3X fP-y a-PW.ke23X- k |S.WQ,y3PyUW LtNHOtgOL k k LtNHOtgOL

>@Z PGDG'8) &-L "K%TDEK)&-I((MH&'d
7S3QWP.SWXV23X- ONNtNgg OtFNL kOtNNN ONNtFgN

3,'jD X,-L(_ QKIj'K_ 4'GJ'&-IK- c/G' kG-(%K)IN'&-I ,LK) lG)KE'j-DjIKb 9e<Z;eA<: CeCC@eC;9 ^CeC>;e@<C 9e><@eZ:;

=iK)(GMH' X,-L(_ QKIj'K &-L 4'GJ'&-IK-

#35W.Q*3UC >*3X*3U-XSVVW.W3sW3 -S3X 5`UPSYT
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"K('j-L #&Jhj-L Y)')jI "K('j-L
AC]CB]BZCZ AC]CB]BZCC

BB> PGI)j'G,-
a3,WU.y,S23-xWS,.yU "*3X FtLEOtHEE kMtLHEtELO MtJGHtNNg FtJEGtEGE

BAZ #)iKG'((GMHK)HKG' &-L j)iKG'(/j)E'DGMHK U-'KI)j'G,-
#.xWS,-5y.Q, OtOMHtHHF kJJtGEM NLtJFO OtOgJtLJH

B@Z WK/KG-LKj&J(GMH' &-L XG-j-dj&(IDKGMH
eS3y3sy*-UPWSYT NGHtMOJtJOH kJLtGOHtggg MNtOGJtFOJ NJMtGGJtMMO

AAZ "GDL&-I(iK)j'&-I &-L #&(iGDL&-I(iKG')8IK
=,S0W3XSW3 NEtgOGtMFF kOHtJGEtMJO OHtEJHtJFH NEtMELtHNM

AA> 4+,)'_ S&IK-L
=wS--P2-k=02.,V23X- MGtNgLtMMH kJtLEHtJOM HtHNHtgFE MFtMMMtEOM

@CZ XG-j-dK-_ !,-'),DDG-I &-L 4'j'G('GE
=23XW.Py-,W3 kOtOOEtJGOtEEL kLNtGENtOHH OEJtNNgtgJH kEHGtOLLtOgL
=wS--P2-ke23X- MFtGEHtGGL kOHtFEgtFMG NGtgGMtgGJ LFtEGEtgON

@@Z Qj-LhG)'(MHjJ'
#U.y.V23X- Nggtggg k k Nggtggg

>BZ WK(&-LHKG'((MH&'d
#PQ2T2PsWT3,WP MtNgHtLgH kLtOHOtJgg LtONOtLNg MtOHHtMNH
=0SWP-*YT,yxUyxW3 MEMtOGH kLLFtFNg LFNtgJN LNHtLgG

>AA 1K)i)j&MHK)(MH&'d
;SW.-W*YTW3V23X- NEOtFgN kFEgtENM OtLFMtFJM FFLtGMN
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#y.Uy*S-YTW. :3ST2YQWu)W.xy3X #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP LtFEE
#.5x.*-,-YTZ,sW3 ".*UU fS3xy* WPWQ,.23S-YTW ;.WVVW.y3sWSUW3 HtHEL
"! #P,W ^y3,S #y.y* #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP OtFFO
"W.*V-k *3X 7WS,W.xSPX*3U-sW3,.*5 z2VS3UW3 #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP OOtJFE
"=! by)y3y =T2,- #y.Uy* #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP OtGNN
"*3XW-y5, VZ. ]y3XW-,202U.yVSW ^y.,W #y.Uy*\2xSP JtHGL
e! ]y*VW3x*.Uk^yS-,W3 #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP OtNNJ
e! >TWS3VWPXW3 #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP OtMJH
e! =,WS3 #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP LtNEE
eWPX-YTZ,sW3UW-WPP-YTyV, ^yS-,W3 #3-YTyVV*3U ^^e Hgg
cW5WS3XW fSQW3 #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP MtMEH
cW5WS3XW \yUXW3 #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP JEg
cW5WS3XW AxW.5*50V #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP LtFLH
cW5WS3XW >*00W.-wSP #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP OtNMN
cW5WS3XW =SUPS-,2.V #3-YTyVV*3U )23 ^^e NtLgg

"KG')8IK 4hG((D,(^4+,)'J,-L(
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by3XxyPPk>WUS23yP)W.xy3X #y.Uy* @P*- #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP JtNgJ
b2YQWuYP*x >2,wWS-- 7W,,S3UW3 #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP GOG
b2.3*--W.UW-WPP-YTyV, >WS3yYT #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP FLg
b*..SYy3W- ]W3sx*.U #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP OtONJ
a3PS3WT2YQWuYP*x zkeSUT,W.- AxW..Z,Sk=S3- #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP JtEOg
_*X2 !P*x #.y-TS ^*P5 #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP OtNLF
_*X2 _* _S,-* !P*x \`TPS3 #3-YTyVV*3U )23 _*X25y,,W3 MtJFJ
^y3,j #y.Uj fS-T2YQWu)W.xy3X #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP FNH
]y3UPy*VP2S0W3 "`sxW.U ]2S0W30.D0y.y,S23 Fgg
]y3UPy*VP2S0W3 ^yP,T2V ]2S0W30.D0y.y,S23 MtMgg
]y3UPy*VP2S0W3 ]S3XW3xW.U ]2S0W30.D0y.y,S23 OtGJg
]y3UPy*VP2S0W3 =,yVVWPWUU ]2S0W30.D0y.y,S23 Egg
>2PPT2YQWuYP*x 92.XW5wyPX #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP FMF
>*XW.YP*x "yXW3 #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP ONtMJM
>*XW.YP*x byPPwSPW.-WW #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP HtgGN
=YTyYT)W.xy3X #y.Uy* #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP OtOFg
=YTZ,sW3 \yUXW3 fS3xy* WPWQ,.23S-YTW ;.WVVW.y3sWSUW3 ONtggg
=YTZ,sW3UW-WPP-YTyV, XW. =,yX, "yXW3 #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP OtMEM
=YTZ,sW3UW-WPP-YTyV, \*.UW3,TyPk"yPsW3wSP #3-YTyVV*3U ^^e NtLgg
=YTZ,sW3UW-WPP-YTyV, 9SPP5W.UW3 fS3xy* WPWQ,.23S-YTW ;.WVVW.y3sWSUW3 OFtLgg
=YTwS55YP*x e.SYQ,yP #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP FEL
=YTwS55YP*x e.SYQ,yP #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP EGH
=WUWPVP*UU.*00W "S..VWPX #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP LtNHF
=]>c byPPwSPW.-WW #3-YTyVV*3U >W,,*3U-x22, FtJgg
=02.,-YTZ,sW3 e.SYQ #3-YTyVV*3U WPWQ,.23S-YTW ;.WVVW.y3sWSUW3 OLtNFE
=02.,-YTZ,sW3 =*T. #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP MOO
=02.,-YTZ,sW3 7W,,S3UW3k7Z.W3P2- #3-YTyVV*3U )23 ]*V,UWwWT.W3 OtMJg
=02.,-YTZ,sW3 72TPW3 #3-YTyVV*3U )23 ^^e LtgHG
=,yX, "yXW3 #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP JtMNH
=,yX, "yXW3 #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP LtLJE
=,yX, "yXW3 #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP LtEMG
=,yX, z2VS3UW3 #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP OLtLOH
=;9 c.D3SYTW3 #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP GGG
=9 >TWS3VWPXW3 #3-YTyVV*3U )23 =YTSW--TSPVW3 MNg
=9^; e.y*W3-02.,)W.xy3X #y.Uy* #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP LJL
=wS-- !uYPS3U #y.Uy* #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP GtGGE
=wS-- !uYPS3U #y.Uy* #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP HtLNN
=wS--92PPWu >WUS23 #y.Uy* #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP OGtFME
;y*YT-YT*PW =D*PSy5, #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP OtONO
;Wy5 #.U2)Sy #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP HtOgL
;W33S-YP*x ]W3sx*.U #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP OtgJF
;*.3sW3,.*5 [SWXW.PW3s #3-YTyVV*3U )23 =02.,5y,W.SyP ONtEGH

R&)(hK(K- CAAe;CZ
#y.Uy*W. ^*3-,,*.3W.)W.xy3X =02.,PyUW. FFg
#y.Uy*W. ^*3-,,*.3W.)W.xy3X =02.,PyUW. FFg
#y.Uy*W. ]WSYT,y,TPW,SQ)W.xy3X #]9k;.yS3S3U-sW3,.W3 LFtGMg
#y.Uy*W. ]WSYT,y,TPW,SQ)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. Jgg
#y.Uy*W. [y,S23yP,*.3W.)W.xy3X ;.yS3S3U-sW3,W. GtHLJ
#y.Uy*W. ;*.3)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U ]WS,W. NNJ
#y.Uy*W. ;*.3)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U ]WS,W. EOE
#y.Uy*W. ;*.3)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U ]WS,W. NNJ
#y.Uy*W. ;*.3)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U ]WS,W. GFF
#y.Uy*W. ;*.3)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U ]WS,W. LJg
#y.Uy*W. ;*.3)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U ]WS,W. MtNgG
#y.Uy*W. ;*.3)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U ]WS,W. FNJ
#y.Uy*W. ;*.3)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U ]WS,W. EOE
#y.Uy*W. ;*.3)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U ]WS,W. OtNJG
#y.Uy*W. ;*.3)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U ]WS,W. FHM
#y.Uy*W. ;*.3)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U ]WS,W. OtJMF
#y.Uy*S-YTW. e*--xyPP)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. MtJNJ
#y.Uy*S-YTW. e*--xyPP)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. OJtGJg
#y.Uy*S-YTW. e*--xyPP)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. HtJNJ
by3XxyPPk>WUS23yP)W.xy3X #y.Uy* @P*- #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. FgH
by3XxyPPk>WUS23yP)W.xy3X #y.Uy* @P*- #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. OOM
by3XxyPPk>WUS23yP)W.xy3X #y.Uy* @P*- #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. OJg
by3XxyPPk>WUS23yP)W.xy3X #y.Uy* @P*- #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. OMN
by3XxyPPk>WUS23yP)W.xy3X #y.Uy* @P*- #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. OJg
b2YQWuYP*x >2,wWS-- 7W,,S3UW3 @2Pu-02.,w2YTW 7W,,S3UW3 LtNLg
_S*k_S,-*k *3X _*X2k!P*x ".*UU ;.yS3S3U-sW3,W. ".*UU OMtJMg
=y,*- ^y3,23yP)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. NLL
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=y,*- ^y3,23yP)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. GHE
=y,*- ^y3,23yP)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. JFN
=y,*- ^y3,23yP)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. OtMNg
=y,*- ^y3,23yP)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. OtEFg
=y,*- ^y3,23yP)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. OtFGg
=y,*- ^y3,23yP)W.xy3X #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. NgG
=y,*- ^y3,23yP)W.xy3X =02.,PyUW. HFg
=y,*- ^y3,23yP)W.xy3X ;.yS3S3U-sW3,.*5 ^*3-,,*.3W3 OtJLg
=y,*- ^y3,23yP)W.xy3X ;.yS3S3U-sW3,.*5 ^*3-,,*.3W3 OtOgg
=y,*- ^y3,23yP)W.xy3X ;.yS3S3U-sW3,.*5 ^*3-,,*.3W3 OtLFJ
=9^; e.y*W3-02.,)W.xy3X #y.Uy* #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U ]WS,W. NLL
=9^; e.y*W3-02.,)W.xy3X #y.Uy* #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. OOM
=wS--92PPWu >WUS23 #y.Uy* #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U ]WS,W. LOM
=wS--92PPWu >WUS23 #y.Uy* #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U ]WS,W. LOM
=wS--92PPWu >WUS23 #y.Uy* #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. JJg
=wS--92PPWu >WUS23 #y.Uy* #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. Hgg
=wS--92PPWu >WUS23 #y.Uy* #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. Ngg
=wS--92PPWu >WUS23 #y.Uy* #*-k *3X 7WS,W.xSPX*3U =YTSWX-.SYT,W. OtHFF
7WS,W.xSPX*3U-sW3,.*5 ]W3sx*.U 9W.WS3-5y3yUW5W3,k#*-xSPX*3U NtELg

OjMHh&MH(JT)LK)&-I Ce;:;eAA;
#y.Uj ^y3,23yPW. =YTwS3UW.)W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO HtFLH
#y.Uj A.SW3,SW.*3U-Py*Vk9W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO OOtFgg
#y.Uj A.SW3,SW.*3U-Py*Vk9W.xy3X >WUS23yPW. ]WS-,*3U--02.,k=,Z,s0*3Q, ONtHEg
#y.Uy*W. !*.PS3Uk9W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO OtMEG
#y.Uy*W. _*X2k9W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO NNtGHH
#y.Uy*W. ^*3-,,*.3W.)W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO MgtFgg
#y.Uy*W. ^*3-,,*.3W.)W.xy3X >WUS23yPW. ]WS-,*3U--02.,k=,Z,s0*3Q, GMtMHH
#y.Uy*W. [y,S23yP,*.3W.)W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO JtEJJ
#y.Uy*W. =YTSW---02.,)W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO MMtOEF
#y.Uy*W. =YTwS55)W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO MHtLgg
#y.Uy*W. =QS ;Wy5 [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO JtFLM
#y.Uy*W. ;*.3)W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO MOLtLgg
#y.Uy*W. ;*.3)W.xy3X >WUS23yPW. ]WS-,*3U--02.,k=,Z,s0*3Q, HOtHOF
#y.Uy*W. 7y--W.VyT.)W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO OtNgg
#y.Uy*S-YTW. e*--xyPP)W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO MFFtNgg
#y.Uy*S-YTW. e*--xyPP)W.xy3X >WUS23yPW. ]WS-,*3U--02.,k=,Z,s0*3Q, GtHON
#y.Uy*S-YTW. ^y.y,W)W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO NFtGGH
#y.Uy*S-YTW. ]WSYT,y,TPW,SQ)W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO MLtLJg
#y.Uy*S-YTW. ;W33S-)W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO LJtOOE
#y.Uy*S-YTW. ;W33S-)W.xy3X >WUS23yPW. ]WS-,*3U--02.,k=,Z,s0*3Q, OHtLFG
#y.Uy*S-YTW. :3ST2YQWu)W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO JHtMFO
"Py,,W.j=S55W3 c5xb >WUS23yPW. ]WS-,*3U--02.,k=,Z,s0*3Q, EtMGM
"Py*.S3U 1 _*3UwyYT, [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO Mtggg
!f9a >WUS23yP)W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO OtNgg
e! #y.y* ;Wy5 #y.Uy* >WUS23yPW. ]WS-,*3U--02.,k=,Z,s0*3Q, NFtLEE
e! #y.y* ;Wy5 #y.Uy* >WUS23yPW. ]WS-,*3U--02.,k=,Z,s0*3Q, LLtJLO
e*--xyPP)W.xy3X [2.XwW-,-YTwWSs [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO Jtggg
by3XxyPPk>WUS23yP)W.xy3X #y.Uy* @P*- [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO OOFtggg
by3XxyPPk>WUS23yP)W.xy3X #y.Uy* @P*- =02., =YT2Py.-TS0 V*,*.W "WS,.yU Otggg
by3XxyPPk>WUS23yP)W.xy3X [2.XwW-,-YTwWSs [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO Jtggg
a3,W.W--W3UW5WS3-YTyV, #y.Uy*S-YTW. =02.,)W.xD3XW [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO OOtHHN
^y3,j #y.Uj fS-T2YQWuk9W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO LNtHgg
^y3,j #y.Uy*S-YTW. ;S-YTk;W33S- 9W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO OgtgLL
^y.y,W !P*x ".*UU >WUS23yPW. ]WS-,*3U--02.,k=,Z,s0*3Q, HtOFM
\;" ;.yS3S3U--,Z,s0*3Q, e.WSy5,h>W*--,yP >WUS23yPW. ]WS-,*3U--02.,k=,Z,s0*3Q, OtFFO
[y,*.V.W*3XW #y.Uy* [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO NtLgg
[2.XkA-,-YTwWSsW. "y-QW,xyPP)W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO NJtLGG
@VyXS #y.Uy* [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO Htggg
>WUS23yPW. #y.Uy*W. "yX5S3,23 9W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO OFtgNG
=#;:= [2.XwW-,k *3X zW3,.yP-YTwWSs [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO NJtFgg
=YTwWSsj ]WxW3-.W,,*3U-kcW-WPP-YTyV, [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO MtMNE
=YTwS55YP*x #y.WVS-YT >WUS23yPW. ]WS-,*3U--02.,k=,Z,s0*3Q, NgOg NJtNFO
=YTwS55YP*x #y.WVS-YT >WUS23yPW. ]WS-,*3U--02.,k=,Z,s0*3Q, NgOO NgtLML
=02., :3S23 #y.Uy* [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO OGtLgg
=9^; e.y*W3-02.,)W.xy3X #y.Uy* [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO NtLgg
=wS-- !uYPS3U #y.Uy* [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO NLtggg
=wS--92PPWu >WUS23 #y.Uy* [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO EHtOGO
=wS--92PPWu >WUS23 #y.Uy* >WUS23yPW. ]WS-,*3U--02.,k=,Z,s0*3Q, HtLGN
=wS--92PPWu >WUS23 #y.Uy* >WUS23yPW. ]WS-,*3U--02.,k=,Z,s0*3Q, MgtOHg
zW3,.yP-YTwWSsW. #.5x.*-,-YTZ,sW3k9W.xy3X [yYTw*YT-V`.XW.*3U-xWS,.yU NgOO Ggg
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#-D8((K @<BeAA<
#y.Uy*W. =02.,kcyPy NgOO #y.Uy*W. =02.,kcyPy NgOO Ngtggg
#y.Uy*W. ;*.3)W.xy3X cu53yW-,.yXy NgOO Ogtggg
#y.Uy*W. zWS,*3U #c ys c2PXPD*VW OJtggg
#y.Uy*S-YTW. >W33)W.WS3 #y.y* @y,.23y, c.2--W. @.WS- XW- ^y3,23- #y.Uy* NgOO NJtggg
#y.Uy*S-YTW. >W33)W.WS3 #y.y* @y,.23y, bW.x-, c.y3X @.Sv ^y3,23 #y.Uy* NgOO OJtggg
"WTS3XW.,W3k=02.,U.*00W 7W,,S3UW3 #y.Uy*W. =YTwS55k\WS-,W.-YTyV, VZ. "WTS3XW.,W NgOO Jgg
"^=h=WQ,S23 =02., =W3S2.W3-02.,,yU NgOO LtLHM
"Py,,W.j=S55W3 c5xb =wS-- _*3S2. ;.20Tu HtJgg
"Py,,W.j=S55W3 c5xb =wS-- _*3S2. ;.20Tu r7S3,W. a;e :OFq Ltggg
"2v-YT*PW cWxW3-,2.V eSUT,3SUT, cWxW3-,2.V NgOO Otggg
";9 #y.y* ]WSYT,y,TPW,SQ zW3,.yP-YTwWSsW.S-YTW >WUS23W35WS-,W.-YTyV,W3 [yYTw*YT- OtLEG
"*--2Py A^ =YTwWSsW. =0.S3,k *3X \S,,WPXS-,y3skA] \WS-,W.-YTyV, NgOO Ogtggg
!*.PS3U !P*x "yXW3 >WUS2 "yXW3 \y-,W.- !*.PS3U !Ty50S23- ;2*. OJtggg
e! #y.y* e.y*W3 f\k?*yPSVSQy,S23--0SWP =YTwWSs k >*5D3SW3 Ntggg
e! fSQW3 a3,W.3y,S23yPW- _*3S2.W3kbyPPW3V*--xyPP,*.3SW. OtJgg
cWT`.P2-W3 =02.,YP*x #y.y* a3,W.3y,S23yPW- _*xSPD*5-,*.3SW. Otggg
byPPwSPW.-WWPy*V c5xb MGj byPPwSPW.-WWPy*V NNtJgg
b2YQWuYP*x >2,wWS-- 7W,,S3UW3 a3,W.3y,S23yPW- _*3S2.W3,*.3SW. NgOO OtJgg
b2YQWuYP*x >2,wWS-- 7W,,S3UW3 ]y3XT2YQWu =YTwWSsW.k!*0 f3X.*3XW Otggg
b=! =*T. #y.y* f\ ?*yPSVSQy,S23--0SWP =YTwWSsk>*--Py3X Htggg
ac #.U2)Sy !*0 #.U2)Sy cWyvkeS-YTW. !*0 NgOO Ltggg
_*X2 *3X _* _S,-* !P*x #y.y* [y,S23yPW- =YTZPW.k *3X _*UW3X,*.3SW. FgG
^y3,j #y.Uj fS-T2YQWu)W.xy3X ?*yPSVSQy,S23-,*.3SW. VZ. #*-wyTP5y33-YTyV,W3 Jgg
^*cW;* ^PWS3X`,,S3UW3 OJj \S3S #.U2)Sy !*0 OtNMH
A^ #y.Uy*W. ^y3,23yP,*.3VW-, NgOO #y.Uy*W. ^y3,23yP,*.3VW-, NgOO Mgtggg
A^ #y.Uy*S-YTW- ^y3,23yP-YTwS3UVW-, #y.Uy*S-YTW- ^y3,23yP-YTwS3UVW-, NgOO NtJgg
A^ ".*UUW. #xW3X.W33W3 ".*UUW. #xW3X.W33W3 OtJgg
A^ !220 _*3S2. "WyYT,2*. !220 _*3S2. "WyYT,2*. Jtggg
A^ |.W--*.VW-,S)yP #y.y* NgOO |.W--*.VW-,S)yP #y.y* NgOO Mtggg
A^ eyT.,*.3SW. =YTW.s eyT.,*.3SW. =YTW.s OtJgg
A^ eS3yP =@c\ Jg 5 =YTwWSsW.S-YTW @S-,2PW3kc.*00W35WS-,W.-YTyV, Jg5 Otggg
A^ c@ AxW.W- e.SYQ,yP c@ AxW.W- e.SYQ,yP OtJgg
A^ c.y3X @.Sv 8>ZWxPSPy3X8 c.y3X @.Sv 8>ZWxPSPy3X8 Ogtggg
A^ c.D3SYTW. c.D,*k!*0 c.D3SYTW. c.D,*k!*0 NtOGJ
A^ _=\ =YT*0Vy., NgOO _*3S2.W3 =YTwWSsW. \WS-,W.-YTyV, S5 =WUWPVP*U NtJgg
A^ \*,-YTDPPW =0.S3, \*,-YTDPPW =0.S3, FEL
A^ [2.XwW-,-YTwWSsW. _*3U-YTwS3UW.,yU z2VS3UW3 [2.XwW-,-YTwWSsW. _*3U-YTwS3UW.,yU HJO
A^ @VS3U-,.W33W3 >*3X-,.WYQW3.W33W3 fT.W3XS3UW3 Mtggg
A^ @2wW.5y3 |*y,TP23 72.PX !Ty50S23-TS0- z2VS3UW3 @2wW.5y3 |*y,TP23 72.PX !Ty50S23-TS0- z2VS3UW3 Mgtggg
A^ =YT*PTy3XxyPP =YTwWSsW.5WS-,W.-YTyV, =YT*PTy3XxyPP =YTwWSsW.5WS-,W.-YTyV, Otggg
A^ =\ ^*3-,,*.3W3 \y33-YTyV,W3 NgOO =\ ^*3-,,*.3W3 \y33-YTyV,W3 NgOO EtMgg
A^ =wS-- \y-,W.- #y.Uy* =wS-- \y-,W.- #y.Uy* Mtggg
A]c !2.X2xy "yXW3k".*UUkz*.syYT Mk;yUWkA] #y.Uy* NtgLE
A]^ #.U*- =YTwWSsW.5WS-,W.-YTyV, S5 ;Wy5kA.SW3,SW.*3U-Py*V Mtggg
A]^ 7SUUW.,yP "SQWkA] =YTwWSsW.5WS-,W.-YTyV,W3 S3 92.XW5wyPX Otggg
@23,23SW.VyT.)W.WS3 \WPPS3UW3 =YTwWSsW.5WS-,W.-YTyV, XW. @23,23SW.W NgOO Mtggg
>yYS3Uk!P*x c.D3SYTW3 a3,W.3y,S23yPW- \2*3,yS3xSQWk>W33W3 >yYW. "SQW- !*0 OJtggg
>yX-02.,,yUW cS00S3UW3 c5xb >yX-02.,,yUW cS00S3UW3 Lgtggg
>S3UW.-,yVVWP e.WSy5, >S3UW.k\y33-YTyV,-5WS-,W.-YTyV, Mtggg
>S3UW.-,yVVWP e.WSy5, =wS--k!*0 3y,S23yPW- \y33-YTyV,-,*.3SW. Otggg
>2PP-,*TPk;W33S-k!P*x #y.Uy* "S..Ty.X A0W3 Otggg
>9 92.XW5wyPX =wS-- !*0 ]y*V 9WP2,.SyP Otggg
=y,*- \`.SQW3k7SPXWUU \S,,WPPD3XS-YTW [yYTw*YT-5WS-,W.-YTyV,W3 ^*3-,,*.3W3 JMG
=y,*- AV,.S3UW3 _*UW3X-02.,,yU =#;:= [2.XwW-,k *3X zW3,.yP-YTwWSs NtggG
=YTyYT)W.xy3X #y.Uy* ^y3,23yPW. =YTyYT,yU Jgg
=YTwS3UQP*x #y.y* *3X :5UWx*3U #y.Uy*W. ^y3,23yPW. [yYTw*YT--YTwS3UW.,yU NgOO GOL
=02.,)W.WS3 cS0VkAxW.V.SYQ [2.XwW-,-YTwWSsW.S-YTW. #W.2xSYkn cu53y-,SQk *3X

cW.D,WwW,,Qy50V
OtJLN

==9h:== [y,S23yPW |WPWUSW.,W3)W.-y55P*3U ==9h:== Ltggg
=,yX,,*.3)W.WS3 ".*UU ?*yPSVSQy,S23-k7W,,Qy50V >Tu,T5S-YTW cu53y-,SQ JLE
=;9 92.XW5wyPX #*V-,SWU S3 []# Ntggg
=9 ]DUW.3 7W,,S3UW3 eS3yP,yU _*UW3X.SWUW3 =02., :3S23 =YTwWSs OtGOE
=wS--k=QS _:=^a]# NgOO _:=^a]# NgOO OtNLg
;! 72TPW3 [SWXW.5y,,W3 =\ >2PP-,*TP,W33S- OtJgg
;S-YT,W33S-YP*x =YT`V,Py3X c*xPW. =YT22Pk;.20Tu LFH
;.S !P*x z2VS3UW3 a3,W.)yPPk|*y,TP23 NgOO Jtggg
;=9 e.SYQ by3XxyPP @2Pu-02.,S)W =02.,w2YTW NtONg
;=9 >2T.X2.V ^y3,23yPW. ;W-,,yU ^*3-,,*.3W3 NgOO NNJ
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"KIN-('GI'K 2-'K)('N'd'K( 6),FKE' "KG')jI

"KG')8IK 4hG((D,(^4+,)'J,-L(

;*.3)W.WS3 ".S,,3y* 7WUUW.W !*0n ?*yPSVSQy,S23-wW,,Qy50V S5 cW.D,W,*.3W3 VZ.
=\ NgOO

GFH

;*.3)W.WS3 \WPPS3UW3 ^y3,23yPW \WS-,W.-YTyV, 9W.WS3-,*.3W3 _*UW3X OtFgH
;*.3)W.WS3 =;9 92.XW5wyPX =YTwWSsW. \WS-,W.-YTyV, S5 9W.WS3-,*.3W3 OJtggg
;*.3)W.WS3 =;9 7W,,S3UW3 ]DUW.3Y*0 S5 9W.WS3-,*.3W3 OtJHg
;9 f3XS3UW3 #*V-,SWU S3 []# Ntggg
;9 z2VS3UW3 ]WSYT,y,TPW,SQ @VS3U-,5WW,S3U h [yYTw*YT-5WW,S3U NtJgg
9! ]WSx-,yX, =\ \2*3,yS3xSQW L6 OtJgg
9W.WS3 ^WPPW.D5,W. =YTZPW.5WS-,W.-YTyV, ^WPPW.D5,W. =YTZPW.5WS-,W.-YTyV, LGL
9W.WS3 =Z0W.YuYPS3U "yXW3 =Z0W.Y.2-- "yXW3 NgOO GtJgg
9W.WS3 9S,y5S3 "W.U cWxS.U-k *3X ^PW,,W.PyUW. NgOO JHg
9W.WS3SU*3U #y.Uy* ;20 =02., #y.Uy* ;20 =02., NgOO JMtEME
9\! AV,.S3UW3 >yXxyPP 72.PXY*0k;*.3SW. NgOO Ntggg

lG%K)(K( CZ:e<;<

3,'jD >e@9<e>CA

#35W.Q*3UC >*3X*3U-XSVVW.W3sW3 -S3X 5`UPSYT
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5K BZCZ "& BZCC "& BZCC 5K BZCC 1K)] d& #ih] d&

iK)KG-GI'a 5K BZCZ "& BZCC iK)]

A #&Jhj-L Qj&JK-LK 5KMH-&-I ^@eA9CeCA<e9B; ^@eB:Ze>BZe9@< ^@eAZ:eC@9e@@< ^@e<CZeZB9e@A< ^BC:e:9Be>Z9 ^AZCe:;9e99Z

AZ 6K)(,-jDj&Jhj-L ^Ce@A<eZ@CeZ:: ^Ce@9Ae9C>e:;Z ^Ce>ZCe<ZCeZ;Z ^Ce>ZBe9Z:e;<C ^<<e:<;e<;A ^CeAZ;e<9C

Mgg "WT`.XW3n ^255S--S23W3n >SYT,W. kGtMHMtFOM kFtJggtJgg kFtJggtJgg kGtGNHtFGO kMHMtgJF GGMtHNE
MgO ]`T3W 9W.wyP,*3U-k *3X

"W,.SWx-0W.-23yP
kLMNtGOGtMOM kLHEtgGNtJgg kLGNtFFMtNgg kLHgtNHHtJHE kNGtJLEtNJH ONtHOHtHMO

MgN ]`T3W ]WT.0W.-23W3 kGGJtMLFtgHG kGFNtNMLtLgg kGFLtJNEtLgg kGEEtJgNtOMO kNLtOJLtgHL kOLtEGNtGMO
MgM #.xWS,UWxW.xWS,.DUW

9W.wyP,*3U-0W.-23yP
kGJtJgLtFLM kFMtFGNtMgg kFLtJNgtggg kFgtJNNtJGO kJtgOGtGNE MtEEGtLNE

MgL #.xWS,UWxW.xWS,.DUW ]WT.0W.-23W3 kOMNtNLNtMHL kOMJtNggtJgg kOMJtHHGtMgg kOMGtOGNtgGg kLtENEtGgJ kOtJgLtGGg
MgG >W3,W3PWS-,*3UW3 kNtJHGtMNL kNtGOLtHgg kNtGOLtHgg kNtJFFtFMO kNOtJgG ONJtGHE
MgF ;W502.D.W #.xWS,-Q.DV,W k k k kOtgOgtOJO kOtgOgtOJO kOtgOgtOJO
MgE Ix.SUW. @W.-23yPy*Vwy3X kOgtNEGtMHL kONtMNOtgGg kONtGFHtgGg kOLtOOEtJHG kMtFNNtNgL kOtMMMtLEG

AC 4jMHj&Jhj-L ^B9:eC@Be:>: ^A@AeAC>e@:; ^A>Be;B@e;:; ^B9:eA;<eB:C ^BAAe@BA >@eA@:e>Z<

MOg "Z.2k *3X =YT*P5y,W.SyPn
|.*YQ-yYTW3

kOEtEJFtHMJ kNNtOgHtFLg kNNtNFOtFLg kNOtNHGtELM kOtMgEtMgF OtgOMtFEG

MOO \2xSPSW3n \y-YTS3W3n eyT.sW*UW kOtMJJtgEM kOtFLFtHgg kOtFLFtHgg kOtNGOtMHg FMtGMM JGGtNLg
MON 7y--W.n f3W.USW *3X bWSs5y,W.SyPSW3 kJtFLFtLNE kHtJgMtOgg kHtJgMtOgg kJtHMFtHgE NgEtFOE FHLtLEO
MOM 9W.x.y*YT-5y,W.SyPSW3 kOGtOMMtGLE kNNtFHOtJJg kNNtFHOtJJg kOGtOFHtMNg kJNtJGO JtHGJtNMg
MOL |SW3-,PWS-,*3UW3 |.S,,W. VZ. xy*PSYTW3

:3,W.TyP,
kMNtOHOtEOH kMJtGJOtggg kMJtGEOtggg kNHtENNtMOG JtNMEtJEF FtFHFtHFM

MOJ |SW3-,PWS-,*3UW3 |.S,,W. VZ. Zx.SUW3
:3,W.TyP,

kNHtHMFtgHN kNEtLHFtOMM kNEtGFEtMMM kNEtMLMtGMO kNtGgJtHHF LLJtHgN

MOH \SW,W3n @yYT,W3 *3X
"W3Z,s*3U-Q2-,W3

kMgtHENtELN kMLtJJJtJgg kMLtJJJtJgg kMMtMFLtFFL kNtHEOtELN OtOGgtHOH

MOG =0W-W3W3,-YTDXSU*3UW3 kGtMLGtFMO kFtMHgtGGL kFtMHgtGGL kGtJGOtHgH kNNMtGGJ GFEtOHF
MOF |SW3-,PWS-,*3UW3 *3X b232.y.W kOJgtMNgtJOL kOHHtELLtOEg kOGLtggEtEEg kOJOtOHFtgOG kFLGtJgM NNtFLOtEGM
MOE Ix.SUW. =yYTy*Vwy3X kHtHFJtHFF kOLtEOJtFgg kOHtGNMtOgg kLtHNOtLEL NtgHLtOEM ONtOgOtHgH

AB 6j((G%dG-(K- ^<9e<A>eB;; ^<:eC:AeZZZ ^<:eC:AeZZZ ^<Be>BZe;CA ;eCC@e><@ >e<<BeB:;

MNg ]y*VW3XW 9W.0VPSYT,*3UW3 kLJtOOM kLgtggg kLgtggg kMLtFJM OgtNHg JtOLG
MNO ^*.sV.S-,SUW =YT*PXW3 kJMJtJLg kOtFMgtggg kOtFMgtggg kOGHtNME MJEtMgO OtHJMtGHO
MNN \S,,WPk *3X Py3UV.S-,SUW =YT*PXW3 kJJtGLOtFNN kJLtHEOtggg kJLtHEOtggg kJOtFEHtgGF MtFLJtGLL NtGELtENN
MNM =23XW..WYT3*3UW3 kJJJtGMO kHJgtggg kHJgtggg kJFOtFEg kNHtOJE HFtOOg
MNE Ix.SUW @y--S)sS3-W3 kONtGJGtgGO kOgtEGNtggg kOgtEGNtggg kEtFMOtHJM NtENJtLOE OtOLgtMLG

AA #i(MH)KGi&-IK- ^A@eA>;eA>< ^@Ae>>Be>;A ^@Ae>>Be>;A ^@Ce:B<eB@; ^;e@<:e:9C Ce;B<eAB<

MMg eS3y3s)W.5`UW3 kNHtGLEtGHg kMNtOGFtHgg kMNtOGFtHgg kNHtJEOtLML OJFtMNJ JtJFGtOHH
MMN 9W.wyP,*3U-)W.5`UW3 kNtgLJtJEH kNJgtggg kNJgtggg kLtOOgtFLg kNtgHJtNLM kMtFHgtFLg
MMM "SPy3sVWTPxW,.DUW kJtJHNtggg kOOtONMtEGM kOOtONMtEGM kOOtONMtEGM kJtJHOtEGM k

A@ #-'KGDK &-L "KG')8IK ,H-K
khKMEiG-L&-I

^<Ae<9Be:B@ ^<@eA>;e:ZZ ^<@eA>;e:ZZ ^<@eC>:eCZC ^@<>eB;; C99e<99

MLg #3,WSPW VZ. cW5WS3XW3 kHgtLGH kOLgtggg kOLgtggg kNMFtFgg kOGFtMNJ kEFtFgg
MLO "WS,.DUW y3 cW5WS3XW3 kJLtLNJtggg kJJtgggtggg kJJtgggtggg kJLtGOHtggg kNEOtggg NFLtggg
MLN =*x)W3,S23W3 kGLtJNO kFJtggg kFJtggg kGgtLGM LtgLF OLtJNG
MLJ "WS,.DUW y3 [e# kEtOMNtFNF kEtOMNtFgg kEtOMNtFgg kEtOMNtFNF k kNF

A> Y-'(MH8LGI&-IK- j- WK/KG-hK(K- ^BBZe:B>e>;A ^BZ:e@;ZeCZZ ^BZ:e@;ZeCZZ ^BC>e<@Ce<:C >eC:Ae:9B ^;eC;Ce>:C

MJg "*3X kLOOtGOM kLNNtJgg kLNNtJgg kMGNtFFL MFtFNE LEtHOH
MJO ^y3,23W kNONtLJgtgME kOEEtFEOtHgg kOEEtFEOtHgg kNgGtLHgtGJG LtEFEtNFN kGtJHEtOJG
MJN cW5WS3XW3 kGtEHMtFNO kFtOJHtggg kFtOJHtggg kGtFgFtgLg OJJtGFO MLGtEHg
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5K BZCZ "& BZCC "& BZCC 5K BZCC 1K)] d& #ih] d&

iK)KG-GI'a 5K BZCZ "& BZCC iK)]

A< YGIK-K Dj&JK-LK "KG')8IK ^Ce>CAeZZ9e<@< ^Ce<C9e:Z@eCZZ ^Ce<AZeAA:eCZZ ^Ce<ZZe@;9e@A@ ^:;e@<9e;:: B9e:>:e<<<

MHg "*3X kOLtJHJtEFg kEtEEgtggg kEtEEgtggg kOgtEEgtOJH MtJGJtFNL kOtgggtOJH
MHO ^y3,23W kFtLgEtNGO kFtLMLtOgg kFtLMLtOgg kOgtMFHtLOL kOtEGGtOLM kOtEJNtMOL
MHN cW5WS3XW3 kOgtNGGtMHJ kOOtEJOtLgg kEtOJOtLgg kFtNGLtNFF NtggMtgGG FGGtOON
MHM fSUW3W :3,W.3WT5*3UW3 kNFOtJMFtOHM kNFHtgGFtMgg kNFHtgGFtMgg kNFEtLEgtgHg kGtEJOtFEG kMtLOOtGHg
MHL cW5S-YT,wS.,-YTyV,PSYTW

:3,W.3WT5*3UW3
kMNMtGFHtFJN kMLLtOLEtNgg kMHFtFGJtNgg kMHOtFNFtOEE kMFtgLOtMLG GtgLGtggO

MHJ @.S)y,W a3-,S,*,S23W3 kMFgtJHHtMLL kLOLtNGGtLgg kLgMtNFOtLgg kMFHtHOHtggg kHtgLEtHJH OHtHHJtLgg
MHH @.S)y,W by*-TyP,W kLJHtJOFtENL kLEEtHMLtggg kLEEtHMLtggg kJgGtNNFtggG kJgtGgEtgFM kGtJELtggG
MHG #*-Py3X kONtNNJ k k k ONtNNJ k
MHE Ix.SUW WSUW3W Py*VW3XW "WS,.DUW kMGtMMLtJNM kLJtNFEtGgg kLLtFEMtGgg kNJtHHHtMOg OOtHHFtNOM OEtNNGtMEg

A; l&)MHDj&JK-LK "KG')8IK ^C;ZeBB<eA:B ^C;9e9:@eBZZ ^C;9e9:@eBZZ ^BBZe<@9e>>@ ^>Ze@BAeC;B ^@Ze<<>eA>@

MGg "*3X kOgHtggg kOggtggg kOggtggg kJGtHOg LFtMEg LNtMEg
MGO ^y3,23W k k k kGEtJNH kGEtJNH kGEtJNH
MGN cW5WS3XW3 kOgtFJgtMLg kOOtHEFtNgg kOOtHEFtNgg kOGtFGLtMLF kGtgNLtggF kHtOGHtOLF
MGM fSUW3W :3,W.3WT5*3UW3 k k k kLLtMGJtHgg kLLtMGJtHgg kLLtMGJtHgg
MGL cW5S-YT,wS.,-YTyV,PSYTW

:3,W.3WT5*3UW3
kMtgNJ kJtggg kJtggg kLtFFG kOtFHN OOM

MGE |.S,,W kOJEtNHGtgOH kOHFtOFOtggg kOHFtOFOtggg kOJFtNJGtJFM OtggEtLMM EtENMtLOG

A: YG-DjIK- G- 4+KdGjDJG-j-dGK)&-IK- ^BB>eCA9e99< ^@Be9A@e9C9 ^@Be9A@e9C9 ^B:BeZ9>eB9B ^><e9>>eB9< ^BA9eC<ZeA;A

MFg fS3PyUW3 S3 =0WsSyPVS3y3sSW.*3UW3 kNNJtOMEtEEH kLNtEMLtEOE kLNtEMLtEOE kNFNtgEJtNEN kJHtEJJtNEH kNMEtOHgtMGM

A9 U-'K)-K 1K))KMH-&-IK- ^A<ZeZ<>e9B< ^BC<eZZBe:9; ^BC<eZZBe:9; ^ABCeA;AeA;B A:e<9Be>>@ ^CZ>eA;Ze@;>

MEg a3,W.3W 9W..WYT3*3UW3 kMHgtgHJtENH kNOHtggNtFEG kNOHtggNtFEG kMNOtMGMtMGN MFtHENtJJL kOgJtMGgtLGJ

#35W.Q*3UC p *3,W. "W.ZYQ-SYT,SU*3U yPPW. "*XUW,5*,y,S23W3( rkq #*Vwy3X xswj #*Vwy3XZxW.-YT*--n roq f.,.yU xswj f.,.yU-ZxW.-YT*--(
>*3X*3U-XSVVW.W3sW3 -S3X 5`UPSYT
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iK)KG-GI'a 5K BZCZ "& BZCC iK)]

@ Y)')jI Qj&JK-LK 5KMH-&-I @e<ABe;::eABA @e>ACe;9;eZC@ @e>BCe:@ZeZC@ @e:A9eZZ9e>9B BZ<eBBCeB<9 AC;eC<9e>;:

@Z 4'K&K)- BeZ:Be<@;e@:: BeZ>AeC@ZeZZZ BeZ>AeC@ZeZZZ BeC9ZeCC;e>>A CZ;e@;ZeZ<@ CA<e9;;e>>A

Lgg fS3Q255W3-k *3X 9W.5`UW3--,W*W.3 OtLEFtHJLtOOE OtJMMtgggtggg OtJMMtgggtggg OtJLJtFGMtHHM LGtNOEtJLL ONtFGMtHHM

LgO f.,.yU-k *3X ^y0S,yP-,W*W.3 MGJtFEJtEGJ MOHtOggtggg MOHtOggtggg LNNtOJgtgMN LHtNJLtgJG OgHtgJgtgMN
LgM 9W.5`UW3-UWwS33-,W*W.3 NgtEHEtMgF Ngtgggtggg Ngtgggtggg NJtFgHtMOO LtFMGtggM JtFgHtMOO
LgL 9W.5`UW3-)W.QWT.--,W*W.3 MFtFJgtGFE MHtGggtggg MHtGggtggg LHtNLHtggJ GtMEJtNOH EtJLHtggJ
LgJ f.x-YTyV,-k *3X =YTW3Q*3U--,W*W.3 NOtgLGtLML Ngtgggtggg Ngtgggtggg OEtFGMtJJg kOtOGMtFFJ kONHtLJg
LgH "W-S,sk *3X #*Vwy3X-,W*W. ONOtLFMtgFM ONNtMLgtggg ONNtMLgtggg ONMtHMOtJJL NtOLFtLGO OtNEOtJJL
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Lg =0S,DPW. kMHOtEENtNFF kMEOtLLFtEgg kMEOtGHLtHgg kMGNtMLFtNJM kOgtMJJtEHJ OEtLOHtMLG
LO ^.y3QW3k *3X @VPWUWTWS5W kOEFtHOL kMggtggg kNMtHHMtHgg kHHtMNgtLNM kHHtONOtFgE kLNtHJHtFNM
LN @-uYTSy,.S-YTW ^PS3SQW3 kJMtLFJtGEL kJGtEMgtMgg kJGtEMgtMgg kJLtOJFtGEF kHGMtggL MtGGOtJgN
LL #5x*Py3,W ^.y3QW30VPWUW kMMFtJHJ kMLgtggg kMGHtggg kOJGtFNH OFgtGME NOFtOGL
LJ ^.y3QTWS,-xWQD50V*3U kOgtgHFtOOE kOHtOMOtLgg kOHtOMOtLgg kONtgFgtMOM kNtgONtOEL LtgJOtgFG
LH =YT*PUW-*3XTWS,-XSW3-, kGgtGFF kEgtGgg kOGMtOgg kFFtJOO kOGtGNM FLtJFE
LG ]WxW3-5S,,WPQ23,.2PPW kOOtMgMtFgL kOOtLHLtggg kOOtJLLtggg kOOtONMtGNO OFgtgFM LNgtNGE
LE Ix.SUW- cW-*3XTWS,-wW-W3 kEtGOGtgHG kOgtMEFtOgg kOgtLgFtFgg kONtOgHtMgN kNtMFEtNMJ kOtHEGtJgN

> 4,dGjDK 0,HDJjH)' ^;ZBe<B>eZ9> ^;<Ze:ZCeB:Z ^;>;e>>Ae<BZ ^;>;e>Z@eCC@ ^>@e:;9eZC9 @9e>Z<

Jg #P,W.-)W.-SYTW.*3U kNtMEMtHLM kJggtggg kJggtggg kOtNGMtFLg OtOOEtFgM kGGMtFLg
JO a3)yPSXW3)W.-SYTW.*3U k k k k k k
JN ^.y3QW3)W.-SYTW.*3U kNNLtLNMtgHF kNLLtgNJtNgg kNLLtgNJtNgg kNLgtgLGtLNH kOJtHNLtMJG MtEGGtGGL
JM =23-,SUW =2sSyP)W.-SYTW.*3UW3 kNMJtMMMtOLL kNLLtLMOtOgg kNLLtLMOtOgg kNJLtGEEtHEg kOEtLHHtJLH kOgtMHFtJEg
JL _*UW3X-YT*,s kOtMNEtgOE kOtMFGtHgg kOtMFGtHgg kOtHJGtEEE kMNFtEFg kNGgtMEE
JJ a3)yPSXS,D, kOLNtHGLtGFO kOHNtJgGtMFg kOJFtHNOtHNg kOLFtEFOtFMO kHtMgGtgLE EtHMEtGFE
JH =2sSyPW. 72T3*3U-xy* kHtMONtHHO kMtJMgtggg kMtJMgtggg kNtHGOtGHF MtHLgtFEM FJFtNMN
JG #P,W.-TWS5W kOtGMFtMFN kLggtggg kLggtggg kJJFtLJO OtOGEtEMO kOJFtLJO
JF eZ.-2.UW kFFtLNgtMEG kOgLtgNgtggg kOgLtHJFtOgg kOgGtJOMtOgE kOEtgENtGOM kNtFJJtggE

< 1K)EKH) ^A:@eB:AeZCB ^A9:eZ99e<9Z ^A9:eZ99e<9Z ^A;@e>:Ze<9; 9e;ZBeAC< BAe>C:e99A

Hg [y,S23yP-,.y--W3 kOJtFNMtJEG kHtHggtggg kHtHggtggg kFtGJMtMLG GtgGgtNJg kNtOJMtMLG
HO ^y3,23--,.y--W3 kOEJtFOLtgOO kNgOtJHGtFEg kNgOtJHGtFEg kOENtMJFtFGN MtLJJtOME EtNgEtgOF
HL "*3XW-xyT3W3 kHgtLFMtgEg kGLtgLHtFgg kGLtgLHtFgg kHEtLMFtNJN kFtEJJtOHN LtHgFtJLF
HJ >WUS23yP)W.QWT. kOgOtHJFtgGM kOgMtNGFtNgg kOgMtNGFtNgg kEMtJLJtgJG FtOOMtgOH EtGMMtOLM
HE Ix.SUW. 9W.QWT. kOgtJgLtNLO kONtHgHtFgg kONtHgHtFgg kOgtLFJtOHF OEtgGM NtONOtHMN
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5K BZCZ "& BZCC "& BZCC 5K BZCC 1K)] d& #ih] d&
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; 2/hKD'_ 5j&/,)L-&-I ^;>e>Z<e:@> ^CZ:e:Z<eA:B ^CZ9eB<9eA:B ^;Ce9<>e<9C Ae>@CeC>@ A;eAZAe<9C

Gg 7y--W.)W.-2.U*3U kNFLtLMg kNFgtggg kNFgtggg kLEGtFLg kNOMtLOg kNOGtFLg
GO #xwy--W.xW-WS,SU*3U kOtEFHtNEg kOtENHtggg kOtENHtggg kOtJNMtJHJ LHNtGNH LgNtLMJ
GN #xVyPPxW-WS,SU*3U kFtEgEtMJE kLFtNGJtOgg kLFtNGJtOgg kOHtgFGtFgJ kGtOGFtLLH MNtOFGtNEJ
GJ cWwD--W.)W.xy**3UW3 kNHtMNJtNHM kNNtLLEtLgg kNNtLLEtLgg kOEtNFJtFLH GtgMEtLOH MtOHMtJJL
GG [y,*.-YT*,s kNgtOJFtJLO kOGtOJgtggg kOGtOEgtggg kOHtHLHtJEF MtJOOtELM JLMtLgN
GF Ix.SUW. :5wWP,-YT*,s kFtEGJtELJ kEtJNGtFgg kEtJJEtFgg kEtNMMtFFH kNJGtELO MNJtEOL
GE >y*52.X3*3U kFtFHGtgOG kEtOEFtgFN kEtJFEtgFN kFtHEgtOJO OGHtFHJ FEFtEMO

: 1,DE(hG)'(MHjJ' ^C99e>@AeAZ: ^BZ@e@>;e;@B ^BZ>eAZBe>@B ^BCCe@:Ze<<: ^CCe9A;eA<C ^<eC;:eCB<

Fg ]y3XwS.,-YTyV, kOHLtGgOtOML kOHOtJHLtFgg kOHOtJGLtFgg kOHHtgHMtgNN kOtMHOtFFF kLtLFFtNNN
FO e2.-,wS.,-YTyV, kOLtLFFtgEE kOJtMNHtNEN kOJtMFHtNEN kOJtOELtMgE kGgHtNOg OEOtEFM
FN _yUX *3X eS-YTW.WS kOtgELtgNO kOtJOGtggg kOtJOGtggg kOtEGLtGgN kFFgtHFO kLJGtGgN
FM ;2*.S-5*- kLOgtggg kLOgtggg kLOgtggg kLOgtggg k k
FL a3X*-,.SWn cWwW.xWn by3XWP kMtNNgtMNg kGtOOHtGJg kGtFEOtJJg kMtFOEtMGF kJEEtgJE LtgGNtOGN
FJ "y3QW3 kGtFONtLgJ kGtLOGtggg kGtLOGtggg kFtONEtGEM kMOGtMFF kGONtGEM
FH f3W.USW kGtFgLtNME kOOtgEgtEgg kOOtgEgtEgg kOJtFFEtLHL kFtgFJtNNJ kLtGEFtJHL
FG =23-,SUW UWwW.xPSYTW "W,.SWxW kOMtgEg kOJtggg kOJtggg k OMtgEg OJtggg

9 XG-j-dK- &-L 4'K&K)- ^;CCe<:>e:B: ^@A>eZ@:eZ:9 ^@A>eZ@:eZ:9 ^;B;e999e;>A ^C<eACAe9B> ^B9Be9>Ce<<@

Eg =,W*W.3 kOOtJFOtJNJ kOJtNggtggg kOJtNggtggg kONtJgNtLgM kENgtFGF NtHEGtJEG
EN eS3y3sy*-UPWSYT kGMtNHOtOFg kHOtOggtggg kHOtOggtggg kHMtHFEtJNF EtJGOtHJO kNtJFEtJNF
EM fS33yT5W3y3,WSPW kOJtOEHtGJM kOJtMFNtFgg kOJtMFNtFgg kONtFMgtEOH NtMHJtFMG NtJJOtFFL
EL 9W.5`UW3-k *3X =YT*PXW3)W.wyP,*3U kHEtFJMtEHL kHGtHgLtEgg kHGtHgLtEgg kHNtNJGtNMO GtJEHtGMM JtMLGtHHE
EE [SYT, y*V,WSPxy.W @2-,W3 kJLOtGENtLgG kNGJtGHgtMFE kNGJtGHgtMFE kJGHtGOEtHGJ kMLtENGtNHF kMggtEJEtNFH

#35W.Q*3UC p *3,W. "W.ZYQ-SYT,SU*3U yPPW. "*XUW,5*,y,S23W3( rkq #*Vwy3X xswj #*Vwy3XZxW.-YT*--n roq f.,.yU xswj f.,.yU-ZxW.-YT*--(
>*3X*3U-XSVVW.W3sW3 -S3X 5`UPSYT
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5K BZCZ "& BZCC "& BZCC 5K BZCC 1K)] d& #ih] d&

iK)KG-GI'a 5K BZCZ "& BZCC iK)]

WK(j/'K)')jI @e;>9e<;Ce<CC @e<>CeB<>e9A@ @e<@Ce>CBe9A@ @e9>AeBA>e<;C C9Ae><@eZ<Z ACCe;BBe;A;

Z #DDIK/KG-K 1K)hjD'&-I CBCe<ACe<Z> CCAe;Z>e@ZZ CCAe;Z>e@ZZ CC;eC><eACB ^@e@;>eB9@ Ae@>Ze9CB

gO ]WUS-Py,S)W *3X fvWQ*,S)W OtGJgtMGJ OtFNEtggg OtFNEtggg OtHOJtgHM kOMJtMOO kNOMtEMG
gN #PPUW5WS3W 9W.wyP,*3U OOEtFFOtNMO OOOtFGHtLgg OOOtFGHtLgg OOJtJLOtNLE kLtMMEtEFN MtHHLtFLE

C ?JJK-'DGMHK 4GMHK)HKG'_ S&('Gd_
6,DGdKG &-L XK&K)hKH)

AZBeC;:e9ZZ B99eZ@9eCZZ B9;e:>;eCZZ B9;eBBZe<<< ^@e9>:eBAA ^<A<e@A@

Og >WYT,-y*V-SYT, MHtNHFtNNF MHtMHMtLgg MLtEHGtLgg MLtOMOtMJO kNtOMHtFGG kFMHtgLE
OO @2PSsWS OFOtGNFtJNH OGNtGEgtLgg OGNtGEgtLgg OGHtGHFtGgM kLtEJEtFNL MtEGFtMgM
ON >WYT,--0.WYT*3U LLtJJEtHHM LMtELMtggg LMtELMtggg LNtJLEtHOL kNtgOgtgJg kOtMEMtMFG
OM =,.yV)2PPs*U NFtFNgtFNL MHtNOEtFgg MHtLNMtFgg MLtOLGtGOE JtMNHtFEH kNtNGHtgFO
OL eW*W.wWT. HJEtEFJ JNNtggg JNNtggg JgEtMFG kOJgtJEF kONtHOM
OJ \SPS,D.S-YTW ]y3XW-)W.,WSXSU*3U LtHgGtGNL MtFOHtggg MtFOHtggg MtFNgtMFE kGFGtMMJ LtMFE
OH zS)SPW ]y3XW-)W.,WSXSU*3U JtJMMtEJg JtMELtJgg JtMELtJgg JtNEMtJgL kNLgtLLH kOggtEEH

B "GDL&-I A>Ae9B>e>@Z A>BeAA>eB@Z A@>e>@ZeB@Z A<>e;A@e<>B CCe:Z9eCCC BZeC9@e@CB

Ng ^S3XW.Uy.,W3 FHJtHMN k k ENEtMME HMtGgG ENEtMME
NO 92PQ--YT*PW OJJtGMMtLJH OJNtMLGtFgg OLEtFEGtFgg OHFtEHNtLJN OMtNNFtEEH OEtgHLtHJN
NN =23XW.-YT*PW3 FLtLGLtgNE EOtGGgtNLg FEtONOtNLg FEtNHJtMEM LtGEOtMHL OLLtOJM
NM "W.*V-xSPX*3U JNtMHgtHHE JMtMHLtLgg JOtEMEtEgg JGtLOgtHMH JtgLEtEHG JtLGgtGMH
NJ #PPUW5WS3xSPXW3XW =YT*PW3 ONtOOFtLgH OLtOMEtHgg OLtOMEtHgg ONtJNgtLgO LgOtEEJ kOtHOEtOEE
NH b`TW.W "W.*V-xSPX*3U OHtHggtgEO OFtLLFtNgg OFtOGHtGgg OJtNOOtFOE kOtMFFtNGN kNtEHLtFFO
NG b2YT-YT*PW3 OOtFHgtGEG NtOGgtggg NtOGgtggg MtNFFtJLg kFtJGNtNJH OtOOFtJLg
NF e2.-YT*3U k k k k k k
NE Ix.SUW- "SPX*3U-wW-W3 OEtEONtLHO NgtgEJtggg NgtgEJtggg OFtOLHtgGO kOtGHHtMFE kOtELFtENE

A R&D'&) &-L X)KGdKG' @e>Z;e@C> @e@9>e:ZZ @e@9>e:ZZ >e<C;eA;A CeCZ9e9>: CeCBCe>;A

Mg ^*P,*.V`.XW.*3U NtOGEtGLO NtHJMtOgg NtHJMtOgg MtgEMtOgO EOMtMHg LLgtggO
MO |W3Q5yP0VPWUWn bWS5y,-YT*,s FHGtMOH JOGtggg JOGtggg EHFtFLO OgOtJNJ LJOtFLO
MM @y.Qy3PyUW3n 7y3XW.wWUW MHMtFEG MHMtEgg MHMtEgg MMFtGOg kNJtOFG kNJtOEg
ML =02., OtgGFtGLJ ELMtHgg ELMtHgg OtOEFtFOL ONgtgHE NJJtNOL
MJ Ix.SUW e.WSsWS,UW-,yP,*3U Eg k k k kEg k
ME ^S.YTW OGtHNH OFtNgg OFtNgg OGtEgH NFg kNEL

@ WK(&-LHKG' :>e>>@e;9: 9<eAB9e;ZZ 9<eAB9e;ZZ CA;e@9@eC<: >Ce9A9eA;Z @CeC<@e@<:

Lg =0S,DPW. GEtEGEtJJN FLtLgMtFgg FLtLgMtFgg FLtGMgtEgE LtGJOtMJG MNGtOgE
LO ^.y3QW3k *3X @VPWUWTWS5W LJ k k LLtHGJtOgg LLtHGJtgJJ LLtHGJtOgg
LN @-uYTSy,.S-YTW ^PS3SQW3 k k k k k k
LL #5x*Py3,W ^.y3QW30VPWUW HtMMg k k FtHOE NtNFE FtHOE
LJ ^.y3QTWS,-xWQD50V*3U MtgNEtONJ EtJEFtNgg EtJEFtNgg JtgNLtJJH OtEEJtLMg kLtJGMtHLL
LH =YT*PUW-*3XTWS,-XSW3-, k k k k k k
LG ]WxW3-5S,,WPQ23,.2PPW NtMOOtJFE OtFEFtNgg OtFEFtNgg NtMgHtGGL kLtFOJ LgFtJGL
LE Ix.SUW- cW-*3XTWS,-wW-W3 NNFtOJG LNEtJgg LNEtJgg GLFtNOg JNgtgJL MOFtGOg

> 4,dGjDK 0,HDJjH)' A:>e:Z@eZ>@ A9BeC9Ae99Z A9Ze@B;e99Z @CZeA>Ae9>: B@e>@9e9ZA C9e9B>e9<:

Jg #P,W.-)W.-SYTW.*3U EtgEH Ogtggg Ogtggg OtGJO kGtMLJ kFtNLE
JO a3)yPSXW3)W.-SYTW.*3U k k k k k k
JN ^.y3QW3)W.-SYTW.*3U OJgtEOMtOJG OHMtgggtggg OHMtgggtggg OHNtMNMtGJG OOtLOgtHgg kHGHtNLM
JM =23-,SUW =2sSyP)W.-SYTW.*3UW3 GgtMJGtJgE HEtMgMtEHg HEtMgMtEHg GGtgOGtEgL HtHHgtMEJ GtGOMtELL
JL _*UW3X-YT*,s ELtHJg k k JgtMNg kLLtMMg JgtMNg
JJ a3)yPSXS,D, HNtLHFtGFg HFtMEGtLHg HHtHMOtLHg HJtHJEtHFG MtOEgtEgH kEGOtGGM
JH =2sSyPW. 72T3*3U-xy* MtGJFtOgJ MtNHgtggg MtNHgtggg LtNLLtMgg LFHtOEJ EFLtMgg
JG #P,W.-TWS5W LHtJGH k k JtNML kLOtMLM JtNML
JF eZ.-2.UW EFtOJHtOFN FFtNNNtJGg FFtNNNtJGg OgOtgJOtggH NtFELtFNL ONtFNFtLMH

< 1K)EKH) BCBeZBAeA<9 C:Ce;;:eZZZ C:Ce;;:eZZZ C9Ae@A@e9Z; ^C:e>::e@<B CCe<><e9Z;

Hg [y,S23yP-,.y--W3 OJtEONtFLO HtgFNtggg HtgFNtggg FtEMFtNHg kHtEGLtJFO NtFJHtNHg
HO ^y3,23--,.y--W3 OgJtOFHtEgE OgHtMJEtggg OgHtMJEtggg OOHtGOMtOJE OOtJNHtNJg OgtMJLtOJE
HL "*3XW-xyT3W3 MLtEgFtNNE NFtOHMtFgg NFtOHMtFgg MgtJNOtFgO kLtMFHtLNG NtMJFtggO
HJ >WUS23yP)W.QWT. JJtJGLtJGF LgtNMHtNgg LgtNMHtNgg MHtJggtLGJ kOEtgGLtOgM kMtGMJtGNJ
HE Ix.SUW. 9W.QWT. LLgtFOL EMGtggg EMGtggg GHOtNON MNgtMEF kOGJtGFE
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iK)KG-GI'a 5K BZCZ "& BZCC iK)]

; 2/hKD'_ 5j&/,)L-&-I @;e<9;eA<; ;;eB>;e;BZ ;;eB>;e;BZ @9eZB9eAAB CeAACe9<> ^B:eBB:eA::

Gg 7y--W.)W.-2.U*3U ONtEGGtNgO OMtHLgtggg OMtHLgtggg OLtMJMtEOF OtMGHtGOG GOMtEOF
GO #xwy--W.xW-WS,SU*3U EEGtLEg OtOLLtggg OtOLLtggg EGNtHgL kNLtFFJ kOGOtMEH
GN #xVyPPxW-WS,SU*3U FtNJNtMLL LGtNOgtggg LGtNOgtggg OJtLOJtJEO GtOHMtNLG kMOtGELtLgE
GJ cWwD--W.)W.xy**3UW3 EtEHNtJGJ JtMNEtggg JtMNEtggg JtGHNtFgg kLtOEEtGGJ LMMtFgg
GG [y,*.-YT*,s OgtLGFtFHF JtEHJtENg JtEHJtENg GtFONtLLL kNtHHHtLNL OtFLHtJNL
GF Ix.SUW. :5wWP,-YT*,s OtNJEtJLL OtNJLtJgg OtNJLtJgg OtNLGtggM kONtJLO kGtLEG
GE >y*52.X3*3U MtGHEtMLJ NtGOLtMgg NtGOLtMgg MtLHLtEGN kMgLtMGM GJgtHGN

: 1,DE(hG)'(MHjJ' @@9eCA:eAC; @@ZeA:@e><> @@ZeA:@e><> @;9eB:9eBC@ AZeC>Ze:9: A:e9Z@e<@9

Fg ]y3XwS.,-YTyV, OJOtHLHtEFG OLHtNENtLgg OLHtNENtLgg OJgtFOLtEJO kFMNtgMH LtJNNtJJO
FO e2.-,wS.,-YTyV, HtLgEtMNN HtMMGtJgg HtMMGtJgg GtMMEtOHL ENEtFLN OtggOtHHL
FN _yUX *3X eS-YTW.WS OtNHLtJMM OtFJFtEgg OtFJFtEgg NtJLFtEFL OtNFLtLJO HEgtgFL
FM ;2*.S-5*- k k k k k k
FL a3X*-,.SWn cWwW.xWn by3XWP JEEtEgg LLOtJgg LLOtJgg LLMtLFE kOJHtLOO OtEFE
FJ "y3QW3 OELtGFFtMOM OEJtJMEtNHJ OEJtJMEtNHJ OEFtONEtNgN MtMLgtFFE NtJFEtEMG
FH f3W.USW EMtEgGtOHE FEtJOJtggg FEtJOJtggg OOEtJFgtOMg NJtHGNtEHO MgtgHJtOMg
FG =23-,SUW UWwW.xPSYTW "W,.SWxW JNNtgEL Lggtggg Lggtggg LMMtNEJ kFFtGEF MMtNEJ

9 XG-j-dK- &-L 4'K&K)- Be;9;eBCZeB@< Be<9Ae;A<e@C9 Be<9Ae;A<e@C9 Be:9;e9Z>eZ:9 CZZe<9@e:@A BZ@eC<:e<;Z

Eg =,W*W.3 OtELFtNgEtNMM OtENEtELgtggg OtENEtELgtggg NtgHMtMEHtOgO OOJtOFHtFHF OMMtLJHtOgO
EN eS3y3sy*-UPWSYT JLtEJMtHJM JJtgggtggg JJtgggtggg JLtEOOtHGF kLOtEGJ kFFtMNN
EM fS33yT5W3y3,WSPW LONtOgGtFGJ LgGtOHNtENN LgGtOHNtENN LMLtFOgtOMJ NNtGgNtNJE NGtHLGtNOM
EL 9W.5`UW3-k *3X =YT*PXW3)W.wyP,*3U NLtJGHtONH NOtNEEtJgg NOtNEEtJgg NNtLJNtMON kNtONMtFOL OtOJNtFON
EE [SYT, y*V,WSPxy.W @2-,W3 MJGtMHMtMJE NFgtMMMtEEG NFgtMMMtEEG MNNtMMLtFHL kMJtgNFtLEJ LNtgggtFHG

#35W.Q*3UC p *3,W. "W.ZYQ-SYT,SU*3U yPPW. "*XUW,5*,y,S23W3( rkq #*Vwy3X xswj #*Vwy3XZxW.-YT*--n roq f.,.yU xswj f.,.yU-ZxW.-YT*--(
>*3X*3U-XSVVW.W3sW3 -S3X 5`UPSYT
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Z #DDIK/KG-K 1K)hjD'&-I ^CZZe;99e>@C ^9BeZ<Be:ZZ ^CZZe99:eCZZ ^CC<e@<Ce@A; ^C>e<<Ce:9; ^C>e@<AeAA;

gO ]WUS-Py,S)W *3X fvWQ*,S)W kFtEGFtHLJ kOgtHgJtggg kOgtGFHtGgg kEtGELtGGN kFOHtONG EEOtENF
gN #PPUW5WS3W 9W.wyP,*3U kEOtFNgtFEH kFOtLJGtFgg kEgtNOOtLgg kOgHtHHHtHHH kOLtFLJtGGg kOHtLJJtNHH

C ?JJK-'DGMHK 4GMHK)HKG'_ S&('Gd_
6,DGdKG &-L XK&K)hKH)

^<Ce;CBeC>: ^CC;e9A;e;A: ^CB<e>C>e;A: ^9>e;:Ce@C> ^A@eZ<9eB>; AZe;A@eABA

Og >WYT,-y*V-SYT, kOEtGMgtMLH kNGtNgNtMEg kMLtGOgtMEg kNLtOGFtJME kLtLLFtOEN OgtJMOtFJO
OO @2PSsWS LGtNLLtELF MOtNGFtgJN MgtFEFtgJN LOtJLNtOJF kJtGgNtGEg OgtHLLtOgH
ON >WYT,--0.WYT*3U kMMtMGLtLLN kGgtJHNtEgg kGOtNJNtEgg kHNtOLFtEMH kNFtGGLtLEL EtOgMtEHL
OM =,.yV)2PPs*U kJOtHFOtgML kLNtHGNtHgg kLNtHGNtHgg kLLtHGgtLMF GtgOgtJEJ kOtEEGtFMF
OL eW*W.wWT. kNJJtHFE kOtLHFtggg kOtLHFtggg kHMgtFOE kMGJtOMg FMGtOFO
OJ \SPS,D.S-YTW ]y3XW-)W.,WSXSU*3U kOtLGEtGEM kMtgGGtFgg kMtgGGtFgg kNtLMMtFFE kEJLtgEH HLMtEOO
OH zS)SPW ]y3XW-)W.,WSXSU*3U kNtLMJtFgO kLtNMNtOgg kLtNMNtOgg kMtNHgtEJO kFNJtOJg EGOtOLE

B "GDL&-I ^CeBBAe;A<e9;; ^CeBA>e9Z:e@:Z ^CeBA:e@>>eC@Z ^CeBB9e>@:e<B> ^>e:CCe<@9 :e9Z<e>C>

Ng ^S3XW.Uy.,W3 kFgtJHOtELL kGEtLNEtJGg kFgtLNEtJGg kFMtgONtgHO kNtLJgtOOG kNtJFNtLEO
NO 92PQ--YT*PW kJHLtLHOtgML kJFOtEFNtgMg kJFNtGJNtgMg kJGJtMNgtFFg kOgtFJEtFLH GtLMOtOJg
NN =23XW.-YT*PW3 kONOtJFGtOHE kONJtNOGtHFg kONOtgEJtgLg kOOJtHGMtOOE JtEOLtgJg JtLNOtENO
NM "W.*V-xSPX*3U kFGtEGEtJGL kFgtGOgtNNg kFMtJGNtGNg kGGtMEFtgHE OgtJFOtJgJ HtOGLtHJO
NJ #PPUW5WS3xSPXW3XW =YT*PW3 kOMNtJFgtMGO kOMHtFJLtNJg kOMFtHOEtJJg kOMMtEGJtMLg kOtMELtEHE LtHLLtNOg
NH b`TW.W "W.*V-xSPX*3U kOgtFgJtEMG kOOtgFMtJMg kOOtMJJtgMg kOJtJJGtJgN kLtGJOtJHJ kLtNgNtLGN
NG b2YT-YT*PW3 kOFHtLJJtGGH kOFOtOgNtFgg kOFOtOgNtFgg kOEgtHLJtgHN kLtOFEtNFH kEtJLNtNHN
NF e2.-YT*3U kHtHONtLFF kHtHLgtggg kHtHLgtggg kHtHggtggg ONtLFF Lgtggg
NE Ix.SUW- "SPX*3U-wW-W3 kMNtHENtHFL kMNtFFFtLgg kMNtFFFtLgg kMOtMHHtJEM OtMNHtgEO OtJNOtFgG

A R&D'&) &-L X)KGdKG' ^A;e@Z@eC9: ^A;e<ZAe>ZZ ^@Ce:<>e;ZZ ^A9eB>CeZ@9 ^Ce:@<e:>C Be<C@e<>C

Mg ^*P,*.V`.XW.*3U kNgtJHFtLEF kNMtLFLtFgg kNMtHgGtGgg kNMtgEFtHLO kNtJMgtOLM JgEtgJE
MO |W3Q5yP0VPWUWn bWS5y,-YT*,s kOMtGJMtHgO kOgtMGNtLgg kOLtJOOtGgg kOMtgJHtFFG HEHtGOL OtLJLtFOM
MM @y.Qy3PyUW3n 7y3XW.wWUW kONFtOGL kONNtHgg kONNtHgg kOgNtgGM NHtOgO NgtJNG
ML =02., kNtHGFtMEL kMtOLFtJgg kMtOLFtJgg kNtJLMtHHg OMLtGML HgLtFLg
MJ Ix.SUW e.WSsWS,UW-,yP,*3U kNJEtOHJ kLLLtNgg kLLLtNgg kLLNtMFL kOFMtNNg OtFOH
ME ^S.YTW kOHtMHG kMOtggg kMOtggg kGtLgM FtEHL NMtJEG

@ WK(&-LHKG' ^A<Ce<BZeB@Z ^A9Ce;;Ae;ZZ ^@C>e<<BeCZZ ^A9Ze::9e9;: ^B9eB<9e;A; B@e;;BeCBB

Lg =0S,DPW. kNFNtgONtGMH kMgGtgLJtOgg kMgGtMHgtFgg kNFGtHOGtMLL kJtHgLtHgG OEtGLMtLJH
LO ^.y3QW3k *3X @VPWUWTWS5W kOEFtJHE kMggtggg kNMtHHMtHgg kNOtHLJtMNM kNOtLLHtGJJ NtgOFtNGG
LN @-uYTSy,.S-YTW ^PS3SQW3 kJMtLFJtGEL kJGtEMgtMgg kJGtEMgtMgg kJLtOJFtGEF kHGMtggL MtGGOtJgN
LL #5x*Py3,W ^.y3QW30VPWUW kMMNtNMJ kMLgtggg kMGHtggg kOLEtNgG OFMtgNF NNHtGEM
LJ ^.y3QTWS,-xWQD50V*3U kGtgMFtEEL kHtJMMtNgg kHtJMMtNgg kGtgJJtGJG kOHtGHM kJNNtJJG
LH =YT*PUW-*3XTWS,-XSW3-, kGgtGFF kEgtGgg kOGMtOgg kFFtJOO kOGtGNM FLtJFE
LG ]WxW3-5S,,WPQ23,.2PPW kFtEENtNOJ kEtJHJtFgg kEtHLJtFgg kFtFOHtELG OGJtNHF FNFtFJM
LE Ix.SUW- cW-*3XTWS,-wW-W3 kEtLFFtEOO kEtEHFtHgg kEtEGEtMgg kOOtMJFtgEO kOtFHEtOFO kOtMGFtGEO

> 4,dGjDK 0,HDJjH)' ^AC<e:BCeZ@C ^A<:e<Z;eB9Z ^A<;eCB>e<AZ ^A@;eC>ZeC>< ^AZeAB9eCC> C9e9;>e@;@

Jg #P,W.-)W.-SYTW.*3U kNtMFLtJLF kLEgtggg kLEgtggg kOtNGNtgFE OtOONtLJE kGFNtgFE
JO a3)yPSXW3)W.-SYTW.*3U k k k k k k
JN ^.y3QW3)W.-SYTW.*3U kGMtJgEtEOO kFOtgNJtNgg kFOtgNJtNgg kGGtGNMtHHE kLtNOMtGJG MtMgOtJMO
JM =23-,SUW =2sSyP)W.-SYTW.*3UW3 kOHLtEGJtHMJ kOGJtONGtOLg kOGJtONGtOLg kOGGtGFOtGFG kONtFgHtOJO kNtHJLtHLG
JL _*UW3X-YT*,s kOtNMLtMHE kOtMFGtHgg kOtMFGtHgg kOtHgGtHGE kMGMtMOg kNNgtgGE
JJ a3)yPSXS,D, kFgtNgHtggO kELtOgEtENg kEOtEEgtOHg kFMtMNNtOLL kMtOOHtOLM FtHHFtgOH
JH =2sSyPW. 72T3*3U-xy* kNtJJLtJJH kNGgtggg kNGgtggg OtJGNtJMN LtONGtgFG OtFLNtJMN
JG #P,W.-TWS5W kOtHEOtFgH kLggtggg kLggtggg kJJMtNOF OtOMFtJFF kOJMtNOF
JF eZ.-2.UW EtGMJtGFJ kOJtGEGtLMg kOHtLMJtJMg kHtLHNtOgM kOHtOEGtFFF EtEGMtLNG

< 1K)EKH) ^C;BeB>9e<@A ^BC<eABCe<9Z ^BC<eABCe<9Z ^C:CeC@>e;9Z ^:e::<eC@; A>eC;>e9ZZ

Hg [y,S23yP-,.y--W3 FEtNLL kJOFtggg kJOFtggg OFLtEOM EJtHHE GgNtEOM
HO ^y3,23--,.y--W3 kEgtHNGtOgN kEJtNgFtFEg kEJtNgFtFEg kGJtHLJtGOM OLtEFOtMFE OEtJHMtOGG
HL "*3XW-xyT3W3 kNJtJGLtFHN kLJtFFMtggg kLJtFFMtggg kMFtEOHtLJg kOMtMLOtJFE HtEHHtJJg
HJ >WUS23yP)W.QWT. kLHtgFMtLEH kHMtgLNtggg kHMtgLNtggg kJGtgLLtJFN kOgtEHOtgFG JtEEGtLOF
HE Ix.SUW. 9W.QWT. kOgtgHMtLNG kOOtHHEtFgg kOOtHHEtFgg kEtGNMtEJG MMEtLGO OtELJtFLM
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iK)KG-GI'a 5K BZCZ "& BZCC iK)]

; 2/hKD'_ 5j&/,)L-&-I ^B;e:Z9e@;9 ^ACe>@:e<<B ^ABeZCCe<<B ^BBe9A<eA>9 @e:;AeCBZ 9eZ;>eAZA

Gg 7y--W.)W.-2.U*3U ONtHENtGGO OMtMHgtggg OMtMHgtggg OMtFJHtgGF OtOHMtMgG LEHtgGF
GO #xwy--W.xW-WS,SU*3U kEFFtFgO kGFNtggg kGFNtggg kJJgtEHg LMGtFLg NMOtgLg
GN #xVyPPxW-WS,SU*3U kHJGtgOH kOtgHJtOgg kOtgHJtOgg kHGNtNOL kOJtOEE MENtFFH
GJ cWwD--W.)W.xy**3UW3 kOHtMHNtHFG kOGtONgtLgg kOGtONgtLgg kOMtJNMtgLH NtFMEtHLO MtJEGtMJL
GG [y,*.-YT*,s kEtHGEtHGM kOOtOFLtgFg kOOtNNLtgFg kFtFMLtOJL FLJtJNg NtMFEtENH
GF Ix.SUW. :5wWP,-YT*,s kGtGOHtLgO kFtNGMtMgg kFtMgJtMgg kGtEFHtFFM kNGgtLFN MOFtLOG
GE >y*52.X3*3U kJtgEGtHGO kHtLFMtGFN kHtFGLtGFN kJtNNJtOGE kONGtJgF OtHLEtHgM

: 1,DE(hG)'(MHjJ' B@9e>9>eZZ9 BA>e9B<e:BA BA>eZ:BeZBA B<;e:Z:e>@< C:eBCAe>A; ABe;B<e>BA

Fg ]y3XwS.,-YTyV, kOMtgJLtOLG kOJtNGNtLgg kOJtNFNtLgg kOJtNLFtgGO kNtOEMtENL MLtMNE
FO e2.-,wS.,-YTyV, kFtgGFtGGF kFtEFFtGEN kEtgLFtGEN kGtFJJtOLH NNMtHMN OtOEMtHLH
FN _yUX *3X eS-YTW.WS OGgtJON MLOtEgg MLOtEgg JGLtNFN LgMtGGg NMNtMFN
FM ;2*.S-5*- kLOgtggg kLOgtggg kLOgtggg kLOgtggg k k
FL a3X*-,.SWn cWwW.xWn by3XWP kNtHNgtLNg kHtHGJtNJg kGtLJgtgJg kMtMGJtFEg kGJJtLGg LtgGLtOHg
FJ "y3QW3 OFHtEGJtEgF OFFtONNtNHJ OFFtONNtNHJ OFEtEEEtLgE MtgNMtJgO OtFGGtOLL
FH f3W.USW FHtOgNtEMg GFtLNLtOgg GFtLNLtOgg OgMtHEgtHHH OGtJFGtGMH NJtNHHtJHH
FG =23-,SUW UWwW.xPSYTW "W,.SWxW JgEtggL MFJtggg MFJtggg LMMtNEJ kGJtGgF LFtNEJ

9 XG-j-dK- &-L 4'K&K)- BeZ:>e>B@e@C: BeB>:e<::eAAZ BeB>:e<::eAAZ BeC<9e9Z>eAA< :@eA:Ze9C: ^::e;:Be99@

Eg =,W*W.3 OtEMHtHNGtGgF OtEOLtGLgtggg OtEOLtGLgtggg NtgJgtFEMtHEF OOLtNHJtEEg OMHtOJMtHEF
EN eS3y3sy*-UPWSYT kOFtMgGtJNG kHtOggtggg kHtOggtggg kFtGGGtFJO EtJNEtHGH kNtHGGtFJO
EM fS33yT5W3y3,WSPW MEHtEOOtONM MEOtGFgtONN MEOtGFgtONN LNOtEGEtNOF NJtgHFtgEH MgtOEEtgEH
EL 9W.5`UW3-k *3X =YT*PXW3)W.wyP,*3U kLJtNGGtFMF kLHtMgJtLgg kLHtMgJtLgg kMEtFgLtEOE JtLGNtEOE HtJggtLFO
EE [SYT, y*V,WSPxy.W @2-,W3 kOFLtLNEtgLF LtJGMtHgF LtJGMtHgF kNJLtMFLtFOO kHEtEJJtGHM kNJFtEJFtLOE

#35W.Q*3UC rkq #*Vwy3X xswj #*Vwy3XZxW.-YT*--n roq f.,.yU xswj f.,.yU-ZxW.-YT*--( >*3X*3U-XSVVW.W3sW3 -S3X 5`UPSYT
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1K)8-LK)&-I

C #R3U1YO @eC;:e;ZBeA@; @eZC;eCA>eB99 ^C<Ce><;eZ@:

XUO#Ok1Y5P?WYO Ce<::eZ@>eAA< Ce<@>eBB;eB<; ^@Be:C:eZ<:

CZ XDN((GIK PG''KD @;Be@@:e>@B B;Be9B:e9@: ^C99e>C9e>9@
Ogg ^y--W JEJtgEM GLOtJMN OLHtLME
OgO @2-,YTWYQ GOtFGFtJFL GLtNFGtLHO NtLgFtFGG
OgN "y3QW3 MEEtEGLtFHL OEGtFEEtEJJ kNgNtgGLtEgE

CC W&'HjiK- :ZAeC;;eCZ> 9;9eC:>e;C> C;<eZZ:e<CC
OOO ^23,2Q2..W3,W ONEtNEEtNGN OJOtgOEtELL NOtGNgtHGO
OON =,W*W.U*,TyxW3 NEOtLLNtgFL LNMtJJMtEEF OMNtOOOtEOL
OOJ |WxS,2.W3 OMLtMLJtMMg OHNtEgNtOHN NFtJJHtFMN
OOH eW-,UWPXW. Nggtgggtggg OFgtgggtggg kNgtgggtggg
OOE Ix.SUW c*,TyxW3 LFtgEgtLOF HOtGgEtHON OMtHOEtOEL

CB #-DjIK- C@AeBA:e9@B CC>e;;>e<AB ^B;e@<AeACZ
ONg eW-,)W.sS3-PSYTW 7W.,0y0SW.W OJtgJgtggO OOtLJgtggO kMtHggtggg

ONOggv #Q,SW3 *3X #3,WSP--YTWS3W FEFtLgg GtMEFtJJg HtJggtOJg
ONOggL #Q,SW3 #f7 f3W.USW #c NNtgJgtggg NNtgJgtggg g
ONNNgv |y.PWTW3 cW5WS3XW3 OOtOggtggg EtHggtggg kOtJggtggg
ONNvvv Ix.SUW |y.PWTW3 LOtJHgtEOJ NOtEOOtJEJ kOEtHLEtMNg
ONM ]SWUW3-YTyV,W3 OgtFMLtGJL OgtFMLtGJL g
ONJ 92..D,W MtHHHtJGO LtMLFtJHL HFOtEEM
ONE Ix.SUW #3PyUW3 MFtgGFtMgO NFtOFNtOHF kEtFEHtOMM

CA 3)j-(G',)G(MHK #E'G%K- B<9eC:Ze;@; B;;eAA<e9;B :eC><eBB>

1Y50#Q32OW41Y5P?WYO CeZAZeA>BeC9B CeZ9ZeCB;eA:B >9e;;>eC9Z

C@ 4jMHIN'K) @>Ce@>;eA<< @BBe::Be99@ ^B:e>;@eA;B
OLg c.*3X-,ZYQW OOJtEEMtNNJ OOJtLEFtgFg kLEJtOLJ
OLM b2YTxy*,W3 NFOtNFJtHEM NLEtgNJtNGg kMNtNHgtLNM
OLJ 7yPX*3UW3 MJtEGLtLHM MJtEGLtLHM g
OLH \2xSPSW3n \y-YTS3W3n eyT.sW*UW OFtNgMtEFJ NNtMFJtOFO LtOFOtOEH

C> lj)DKHK- &-L "K'KGDGI&-IK- >;<eZ>@e>@A <<@eCC<e:9C ::eZ<BeA@:
OJM WSUW3W #3-,yP,W3 r|2,y,S23-Qy0S,yP ^y3,23yPxy3Qq Nggtgggtggg Nggtgggtggg g

OJLggg #Q,SW3 #6@A #c JOtGgHtJEg JOtGgHtJEg g
OJLggO #Q,SW3 #f7 f3W.USW #c NNtEJgtggg NNtEJgtggg g
OJLgOg #Q,SW3 *3X #3,WSP-YTWS3W 9W.QWT.-*3,W.k FtFOMtEgg EtLLMtFEg HNEtEEg

3WT5*3UW3 g
OJLgLv #Q,SW3 ^y3,23yPW =0S,DPW. LNtgggtggg LNtgggtggg g
OJLggv Ix.SUW #Q,SW3 HtHNJtggg JtONHtggg kOtLEEtggg
OJLgNv |y.PWTW3 y3 UW5S-YT,k GtEMJtNON GtONEtOEO kFgHtgNg

wS.,-YTyV,PSYTW :3,W.3WT5W3
OJLE Ix.SUW |y.PWTW3 *3X "W,WSPSU*3UW3 OJFtHgO OFNtHgO NLtggg

OJLgNg "y*-YT*PXW3 >WUS23yP-0S,DPW. *3X @VPWUWTWS5W OGNtOGEtNFG OGNtHgMtNEN LNLtggJ
OJLgJv |y.PWTW3 y3 eS3y3sSW.*3U-UW-WPP-YTyV, eb[7 #c MEtLFgtggg OOMtLGFtFMg GMtEEFtFMg
OJJggv Ix.SUW |y.PWTW3 sS3-P2- FFHtgFL OGtGJgtMMM OHtFHLtNLE
OJHvvv =,*XSW3Xy.PWTW3 NMtMOEtFGg NOtGLHtOHM kOtJGMtGgH

C; =i)GIK jE'G%GK)'K #&JhK-L&-IK- Be:@ZeB:B AeCB;e@9; B:;eBC>
OGJ eS3y3sSW.*3U-UW-WPP-YTyV, eb[7 #c NtFLgtNFN MtONGtLEG NFGtNOJ

46YkU#QXUO#OkUY52OWYO CeCC9e99>eBB: 9<;eC@@eCZ@ ^C>Be:>CeCB@

C: 1,)(MHN((K JN) 4+KdGjDJG-j-dGK)&-IK- CeCC9e99>eBB: 9<;eC@@eCZ@ ^C>Be:>CeCB@
OFg 7SPX-YTyXW3Qy--W LNMtNMJ g kLNMtNMJ
OFF =23XW.Py-,W3 OtOOEtJGOtEEL EHGtOLLtOgL kOJNtLNGtFFE

C9 lYXUkU3Y 1Y50#Q32OW45Y!VO2OW A@ZeAZ9e>9C AC@e<A<e>@> ^B>e<;AeZ@<
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B 6#44U1YO @eC;:e;ZBeA@; @eZC;eCA>eB99 ^C<Ce><;eZ@:

X5YPlR#6U3#Q AeB>Ae;><e99A AeZ9>eAZCeAZB ^C>:e@>>e<9B

BZ Qj&JK-LK 1K)+JDGMH'&-IK- A>Ae>:>eA:B @:<eZ@>eAC: CABe@>9e9A<
Ngg ^.WXS,2.W3 NNHtGgNtLHF OEEtGFEtggM kNHtEOMtLHJ
NgO |W02,UWPXW. LtJOEtNLH NtGJEtGGL kOtGJEtLGN
NgH ^23,2Q2..W3,W r5S, h 2T3W 9W.sS3-*3Uq EtEMHtNEE HtHGGtMHL kMtNJFtEML
NgE Ix.SUW Py*VW3XW 9W.0VPSYT,*3UW3 OONtLNGtMHE NGHtFOEtOGH OHLtMEOtFgG

BC R&)dJ)G('GIK 4MH&DLK- CCZeZZZeZZZ Z ^CCZeZZZeZZZ
NOgvvv cWPX5y.Q,Xy.PWTW3 OOgtgggtggg g kOOgtgggtggg
NOJgEE |WxS,2.W3 92.y*-syTP*3UW3 g g g

BB PG''KD^ &-L Dj-IJ)G('GIK 4MH&DLK- BeZ:;eZZZeZZZ Ce:BBeZZZeZZZ ^B<>eZZZeZZZ
NNOggg =YT*PX-YTWS3W HEJtgggtggg HEJtgggtggg g
NNOggO =YT*PX-YTWS3W #@^ JENtgggtggg JNGtgggtggg kHJtgggtggg

NNN @.S)y,0Py,sSW.*3UW3 Jgtgggtggg Jgtgggtggg g
NNM AxPSUy,S23-y3PWSTW3 GJgtgggtggg JJgtgggtggg kNggtgggtggg

BA 1K)+JDGMH'&-IK- JN) 4,-LK))KMH-&-IK- 9e<Z;eA<: 9eABZeC>< ^B:;eBCB
NMMggg =,SV,*3UW3 h e23X- r)W.sS3-,q JtMLHtMJL JtMgMtgGM kLMtNFN
NMMOgg ]WUy, r|S.WQ,y3PyUWq LtNHOtgOL LtgOGtgFL kNLMtEMO

B@ 5NME('KDD&-IK- <AeCB:e;A< <BeC@:eCBA ^9:Ze<CA
NLgggg ]y*VW3XW >WYT3*3U JOtgHgtMNG JgtOFOtGOG kFGFtHOg
NLgEgg >ZYQPyUW3 ONtgHFtLgE OOtEHHtLgH kOgNtggM

B> 3)j-(G',)G(MHK 6j((G%K- @C@e9<;e@BB @BBeC:9e:B; ;eBBBe@Z>
NJg zS3-W3 NgtELOtHEN OJtFMOtLLN kJtOOgtNJg
NJE Ix.SUW ;.y3-S,2.S-YTW @y--S)W3 MELtgNJtGMO LgHtMJFtMFJ ONtMMNtHJJ

B; 5K(K)%K- BC>e@<:eZ:> B9Ae>9;e:;: ;:eCB9e;9A
NGgOgg >W-W.)W #xUWP,*3U =,yy,-Uy.y3,SW #^" NFtHOMtgFJ MHtGLNtFGF FtONEtGEM
NGgNgg "SPy3sy*-UPWSYT-.W-W.)W OFHtFJJtggg NJHtFJJtggg Ggtgggtggg

46YkU#QXUO#OkUY52OWYO @;Ae@:;e9:; @9:e9>CeZZA B>e@<AeZC<

B: 1K)+JDGMH'&-IK- JN) 4+KdGjDJG-j-dGK)&-IK- @;Ae@:;e9:; @9:e9>CeZZA B>e@<AeZC<
NFgggg eS3y3sy*-UPWSYT NGHtMOJtJOH NJMtGGJtMMO kNNtJLgtOFJ
NFgggN =,S0W3XSW3 NEtgOGtMFG NEtMELtHNM MGGtNMH
NFgggM #U.y.V23X- Nggtggg Nggtggg g
NFgggL >2X*3UW3 NtLMGtOMJ NtEELtNOL JJGtgGE
NFgggJ #PQ2T2PsWT3,WP MtNgHtLgH MtOHHtMNH kLgtgFg
NFgggH =,.y--W3.WYT3*3U GJtEEGtgFF OOOtgEMtggE MJtgEJtENN
NFgggG #.xWS,-5y.Q, OtOMHtHHF OtOgJtLJH kMOtNON
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Beteiligungsspiegel
in 1'000 Franken Gesell-

schafts-
kapital1

Beteili-
gungs-
quote
2010

Beteili-
gungs-
quote
2011

Buch-
wert
2011

Ausschüt-
tungen an
Kanton
20112

Bilanz-
summe1, 3

Gesell-
schafts-
form

Kantonale Vertreter
im obersten
Führungsorgan

Aargauische

Gebäudeversicherung (AGV)

- - - - - 1'053'475 1 Landstatthalter

Susanne Hochuli

Aargauische Kantonalbank (AKB) 200'000 100.0% 100.0% 200'000 Gewinn:

62'500

Zins Dotati-

onskapital:

4'874

19'165'547 1 Regierungsrat

Roland Brogli

Aargauische Pensionskasse

(APK)

- - - - - 8'131'989 1 Pascal Scholl, Leiter

Abteilung Personal

und Organisation,

DFR, und Verena

Sommerhalder

Forestier, Leiterin

Rechtsabteilung, BVU

AARGO-HOLZ AG 150 3.3% 3.3% 5 - 443 2 -

AEW Energie AG 45'000 100.0% 100.0% 45'000
4

19'500
4 1'942'894 2 -

Axpo Holding AG 370'000 14.0% 14.0% 51'707 11'375 17'727'600 2 Regierungsrat

Peter C. Beyeler

BDWM Transport AG 10'358 45.3% 51.4% 5'325 - 210'183 2 Basilius Scheidegger,

stv. Leiter Abteilung

Finanzen, DFR

Fachhochschule

Nordwestschweiz (FHNW)

- - - - - 97'414 3 -

Finanzierungsgesellschaft

Immobilien Fachhochschule

Nordwestschweiz AG (FGI

FHNW)

1'000 100.0% 100.0% 1'000 - 42'903 2 -

Gemüseplattform Barmettler

GmbH

55 9.1% 9.1% 5 - 374 4 -

Genossenschaft zur Produktion

und Vermittlung von

amerikanischem Unterlagenholz

im Inland zur Rebveredlung

(ULG)

11 11.3% 11.3% 1 - 49 5 -

INFOSOLAR Genossenschaft 22 4.8% 4.5% 1 - 294 5 Stephan Kämpfen,

Sektionsleiter Ener-

gieeffizienz, BVU

Interkantonale Hochschule für

Heilpädagogik Zürich (HfH)

- - - - - 17'835 3 Dr. Alexander

Hofmann, Leiter Stab

Hochschulen, BKS

Interkantonale Polizeischule

Hitzkirch (IPH)

- - - - - 47'600 3 Landammann

Dr. Urs Hofmann

IPM Institut für Public

Management GmbH

50 10.0% 10.0% 5 - 1'046 4 Markus Urech, Leiter

Sektion Gemeinde-

inspektorat, DVI

Kantonsspital Aarau AG (KSA) 25'000 100.0% 100.0% 25'000 20 164'312 2 Mark Burkhard,

Generalsekretär DGS

Kantonsspital Baden AG (KSB) 13'000 100.0% 100.0% 13'000 45 79'787 2 Mark Burkhard,

Generalsekretär DGS

Kraftwerk Ryburg-Schwörstadt

AG

30'000 0.0% 23.0% 6'900
5 Dividende:

242

Strombezug:

8'753

44'908 Dr. Maurus Büsser,

Generalsekretär BVU

Limmattalbahn AG 100 25.0% 25.0% 25 - 6'045 2 Peter Schütz, Stab

Abteilung Verkehr,

BVU

NSNW AG 4'500 33.3% 33.3% 1'500 Dividende:

240;

Rückzahlung

Aktienkapital:

1'500

30'620 2 Dr. Maurus Büsser,

Generalsekretär BVU,

und Rolf H. Meier,

Leiter Abteilung

Tiefbau, BVU
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Mitgliedschaften

Der Kanton Aargau ist auf verschiedenen Ebenen vernetzt mit in- und ausländischen Partnern. Die
folgende Aufzählung gibt einen Überblick über wichtige Mitgliedschaften. Die Liste enthält nur Mit-
gliedschaften, die nicht im Beteiligungsspiegel aufgeführt sind.

- Konferenz der Kantonsregierungen (KdK)
Öffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV); Mitglied.

- Fachdirektorenkonferenzen
- Schweizerische Bau-, Planungs- und Umweltdirektoren-Konferenz (BPUK)
- Konferenz Kantonaler Energiedirektoren (EnDK)
- Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK)
- Konferenz der kantonalen Finanzdirektoren (FDK)
- Konferenz der kantonalen Forstdirektoren (FoDK)
- Konferenz der kantonalen Justiz- und Polizeidirektoren (KKJPD)
- Konferenz der kantonalen Direktoren des öffentlichen Verkehrs (KöV)
- Konferenz Kantonaler Landwirtschaftsdirektoren (LDK)
- Schweizerische Konferenz der Kantonalen Militär- und Zivilschutzdirektoren (MZDK)
- Schweizerische Konferenz der kantonalen Gesundheitsdirektoren (GDK)
- Konferenz der kantonalen Sozialdirektoren (SODK)
- Konferenz Kantonaler Volkswirtschaftsdirektoren (VDK)
Öffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV); Mitglied.

- Nordwestschweizer Regierungskonferenz (NWRK)
Öffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV); Mitglied.

- Regierungskonferenz des Metropolitanraums Zürich
Öffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV); Mitglied.

- Zentralschweizer Regierungskonferenz (ZRK)
Öffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV); assoziiertes Mitglied. Als as-
soziiertes Mitglied kann der Kanton Aargau Anträge einbringen und sich den Konferenzbeschlüs-
sen anschliessen, besitzt jedoch kein Stimmrecht.

- Regio Basiliensis
Verein; Vorstand. Die Regio Basiliensis ist die Schweizer Partnerin für die Oberrhein-Kooperation.

- Interkantonale Koordinationsstelle der Regio Basiliensis (IKRB)
Basiert auf Konkordat zwischen den Kantonen Basel-Stadt und Basel-Landschaft und ist dem
Verein REGIO BASILIENSIS angegliedert; Vertragskanton.

- Verein Metropolitanraum Zürich
Verein nach Artikel 60ff. des ZGB; Vorstand; Der Verein bildet die Trägerschaft der Metropolitan-
konferenz Zürich.

- Trinationaler Eurodistrict Basel
Gemeinnütziger Verein nach französischem Recht; Vorstand.

- Oberrheinkonferenz (ORK)
Gestützt auf einen Staatsvertrag geschaffene Konferenz; Vorstand.

- Hochrhein-Kommission (HRK)
Kooperationsvereinbarung gestützt auf den Staatsvertrag des Karlsruher Übereinkommens; Prä-
sidium.
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Fremdkapitalspiegel

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021+

Geldmarktdarlehen 110 0 -110 0
öffentliche Anleihen 750 550 -200 3 150 200 200
Darlehen Aargauische
Pensionskasse

592 527
-65

16 90 90 85 72 60 70 60

Schuldscheindarlehen 695 695 0 26 60 160 130 20 45 80 20 25 110 45
Privatplatzierungen 50 50 0 1

50
Total 2'197 1'822 -375 300 250 215 342 105 150 20 85 110 245

Kennzahlen (Basis
Einzelpositionen)

Durchschnittlicher Zinssatz
gewichtet

2.61% 2.73% 0.12%

Duration gewichtet 5.1 Jahre 5.1 Jahre 0
Duration gewichtet (ohne
Geldmarkt)

5.4 Jahre 5.1 Jahre -0.3

Anteil Geldmarktdarlehen 5.00% 0.00% -5.00%

FälligkeitBeschaffungsinstrument
Mio. Franken

Geschäfte
2011

Bestand per
31.12.2011

Ver. zu Re
2010

Bestand per
31.12.2010
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fSUW3Qy0S,yP -2wSW XSW y*-UWwSW-W3W3 >W-W.)W3 *3X >ZYQ-,WPP*3UW3 xW,.yUW3 OtFEJ
\SPPS23W3 e.y3QW3j

|SW 7yT.-YTWS3PSYTQWS, XW- fS3,.WVVW3- WS3W- f.WSU3S--W-n wWPYTW- XSW 9W.0VPSYT,*3U
XW. =,yy,-Uy.y3,SW TW.)2..*VW3 wZ.XWn S-, -YTwW. s* /*y3,SVSsSW.W3j |SW- S-, yxTD3USU
)23 XW. \y.Q,W3,wSYQP*3Un XW. :3,W.3WT5W3-VZT.*3U *3X XW. UW3W.WPPW3
7S.,-YTyV,-PyUWj

|SW "y3Q *3,W.-,WT, S3 XW. >WYT3*3U-PWU*3U *3X "W*.,WSP*3U XW. >S-SQW3 -2wSW xWS
XW3 fSUW3Qy0S,yP)2.-YT.SV,W3 XW. fSXUW3`--S-YTW3 eS3y3s5y.Q,y*V-SYT, rea[\#qj |SW-W
xW*.,WSP, y*VU.*3X XW. f50VWTP*3UW3 XW- Wv,W.3W3 >W)S-2.- XW. "y3Q XW.W3 S3TD.W3,W-
>S-SQ2 *3X xW-,S55, S3V2PUW XSW 3`,SUW fSUW35S,,WPXWYQ*3Uj |SW-W. \WYTy3S-5*-
W3,-0.SYT, WS3W. s*-D,sPSYTW3 >S-SQ2xW-,S55*3U *3X kyx-SYTW.*3U VZ. XW3 ^y3,23j

U-%K('G'G,-(E)KLG'K G- LK) Qj-LhG)'(MHjJ' OgEtgME OOgtJLM UW.S3U
;.yU*3U )23 9W.P*-,W3 y*- XW. cWwDT.*3U )23 |y.PWTW3 3yYT #.,j FH *3X OOO XW-
"*3XW-UW-W,sW- ZxW. XSW ]y3XwS.,-YTyV, r=> EOgjOqj "WS5 f)W3,*yP.S-SQ2 Ty3XWP, W-
-SYT *5 XW3 9W.P*-, XW. QZ3V,SUW3 \S,,WP.ZYQVPZ--W y*- XW3 ^.WXS,W3j

@W. MOjONjNgOO -S3X |y.PWTW3 )23 OgG \SPPS23W3 e.y3QW3 y*--,WTW3Xj #PPVDPPSUW
9W.P*-,W y*- XW. cWwDT.*3U )23 a3)W-,S,S23-Q.WXS,W3 -S3X )25 ^y3,23 s* ,.yUW3j
fS3sSU xWS "W,.SWx-Xy.PWTW3 ZxW. e.j MJgtggg 0.2 eyPP TyV,W, XW. "*3X 5S,j

#*VU.*3X XW. S3,W.3W3 >S-SQ2xW*.,WSP*3U XW. #y.Uy*S-YTW3 ]y3XwS.,-YTyV,PSYTW3 ^.WXS,k
*3X "Z.U-YTyV,-Qy--W r#]^q S-, WS3 9W.P*-,XWYQ*3U-V23X- y*- WSUW3W3 >W-W.)W3 S3
XW. b`TW )23 O \SPPS23 e.y3QW3 UWD*V3W, w2.XW3j |SW #]^ Ty, -SYT S5 >yT5W3 XW.
]WS-,*3U-)W.WS3xy.*3U 5S, XW5 ^y3,23 xW.WS, W.QPD.,n yPPVDPPSUW 9W.P*-,W )2.W.-, y*-
XSW-W5 e23X- s* XWYQW3j

|y- VS3y3sSWPPW 9W.P*-,.S-SQ2 0.2 =YT*PX3W. PSWU, X*.YT-YT3S,,PSYT xWS OgJtggg e.y3QW3
VZ. a3)W-,S,S23-Q.WXS,W *3X JJtggg e.y3QW3 VZ. "W,.SWx-TSPVWXy.PWTW3j |SW AxW.U.W3sW
PSWU, xWS .*3X Fggtggg e.y3QW3j |SW UW-0.2YTW3W3 ^.WXS,W -S3X S3 XW. >WUWP 5S,
c.*3X0Vy3X yxUW-SYTW.,j "WS xW-23XW.- QPWS3W3 ^.WXS,-*55W3 W.V2PU, XSW
=SYTW.-,WPP*3U y*-3yT5-wWS-W 5S,,WP- zW--S23-)W.WS3xy.*3U y*V XW3 |S.WQ,syTP*3UW3
XW- "*3XW-j

;.2,s XW. -YTwSW.SUW3 wS.,-YTyV,PSYTW3 =S,*y,S23 )SWPW. ]y3XwS.,-YTyV,-xW,.SWxW S-, xS-
TW*,W 32YT QWS3 9W.P*-,VyPP WS3UW,.W,W3j "WXS3U, X*.YT XSW ]SxW.yPS-SW.*3U S5
#U.y.-WQ,2.n XSW wyYT-W3XW =0WsSyPS-SW.*3U XW. "W,.SWxW 5S, U.`--W.W3
@.2X*Q,S23-WS3TWS,W3 -2wSW XSW s*3WT5W3X Wv,.W5W.W3 7S,,W.*3U-)W.TDP,3S--Wn
xW-,WT, s*QZ3V,SU WS3 xW-YT.D3Q,W- 9W.P*-,.S-SQ2j
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1K)+JDGMH'&-IK- /G' Y%K-'&jDMHj)jE'K)

XjMHH,MH(MH&DK O,)LhK('(MHhKGd cXVO0b
|W. =,yy,-)W.,.yU swS-YTW3 XW3 ^y3,23W3 #y.Uy*n "y-WPk]y3X-YTyV,n "y-WPk=,yX, *3X
=2P2,T*.3 ZxW. XSW eyYTT2YT-YT*PW [2.XwW-,-YTwWSs )25 NGj AQ,2xW. NggL r=#>
LNHjgGgq .WUWP, S3 < MOn Xy-- XSW 9W.,.yU-Qy3,23W VZ. XSW 9W.xS3XPSYTQWS,W3 XW. eb[7
-*x-SXSD.n UWUW3ZxW. |.S,,W3 -2PSXy.S-YT *3X S5 a33W3)W.TDP,3S- UW5D--
eS3y3sSW.*3U-y3,WSP TyV,W3j

QPWS3 QPWS3 UW.S3U

@W. MOjONjNgOO -,WTW3 XW3 9W.xS3XPSYTQWS,W3 )23 FGjO \SPPS23W3 e.y3QW3 #Q,S)W3 )23
EHjg \SPPS23W3 e.y3QW3 UWUW3ZxW.j |y- fSUW3Qy0S,yP xW,.DU, FjE \SPPS23W3 e.y3QW3j |SW
eb[7 -YTPSW--, Xy- _yT. NgOO 5S, WS3W5 f.,.yU-ZxW.-YT*-- S3 XW. b`TW )23 OgjO
\SPPS23W3 e.y3QW3 yx r0.2)S-2.S-YTW. #x-YTP*-- S3QPj [yYT,.yU-VS3y3sSW.*3U )23 OGjJ
\SPPS23W3 e.y3QW3 VZ. X.WS _yT.Wqj

a5 bW.x-, NgOO TyxW3 XSW )SW. ;.DUW.Qy3,23W XW3 3W*W3 ]WS-,*3U-y*V,.yU- NgONkNgOL
UW3WT5SU,j |SW 7yT.-YTWS3PSYTQWS, XW- fS3,.WVVW3- WS3W- f.WSU3S--W-n wWPYTW- XSW
=2PSXy.TyV,*3U TW.)2..*VW3 wZ.XWn wS.X yP- UW.S3U xW*.,WSP,j

U-'K)Ej-',-jDK V,MH(MH&DK JN) VKGD+8LjI,IGE kN)GMH cVJVb
#*-VyPPTyV,*3U yP- ;.DUW.Qy3,23 UW5D-- < ME XW. a3,W.Qy3,23yPW3 9W.WS3xy.*3U ZxW.
XSW b2YT-YT*PW VZ. bWSP0DXyU2USQ )25 NOj =W0,W5xW. OEEE r^23Q2.Xy, bVb( =#>
LNJjgJgq *3X XW5 byV,*3U-UW-W,s XW- ^y3,23- zZ.SYTj

QPWS3 QPWS3 UW.S3U

@W. MOjONjNgOO -,WTW3 XW3 9W.xS3XPSYTQWS,W3 )23 OJjg \S2j e.y3QW3 #Q,S)W3 )23 OGjH
\S2j e.y3QW3 UWUW3ZxW.j |SW y*-UWwSW-W3W3 >ZYQPyUW3 xW,.yUW3 Njg \S2j e.y3QW3j

|SW 7yT.-YTWS3PSYTQWS, XW- fS3,.WVVW3- WS3W- f.WSU3S--W-n wWPYTW- XSW #*-VyPPTyV,*3U
TW.)2..*VW3 wZ.XWn S-, WTW. UW.S3Uj "WS wW3SUW. =,*XSW.W3XW3 y*- XW5 ^y3,23 #y.Uy*
wZ.XW -SYT XW. "WS,.yU XW- ^y3,23- W3,-0.WYTW3X .WX*sSW.W3j fS3W IxW.-YT.WS,*3U XW-
"*XUW,- TS3UWUW3 S-, WTW. *3wyT.-YTWS3PSYTj

kK-')&/ JN) lK/,E)j'GK ckl#b
=2PSXy.TyV,*3U yP- WS3VyYTW. cW-WPP-YTyV,W. UW5D-- XW5 9W.,.yU swS-YTW3 XW. =,yX,
#y.y*n XW. :3S)W.-S,D, zZ.SYTn XW5 ^y3,23 #y.Uy* *3X XW. eyYTT2YT-YT*PW
[2.XwW-,-YTwWSs xW,.WVVW3X c.Z3X*3U *3X "W,.SWx XW- zW3,.*5- VZ. |W52Q.y,SW
#y.y* )25 Ngj eWx.*y. NggFj

QPWS3 QPWS3 UW.S3U

f- USx, QWS3W Q23-2PSXSW.,W >WYT3*3Un Xy W- -SYT *5 2.Uy3S-y,2.S-YT *3,W.-YTSWXPSYTW
cWxSPXW Ty3XWP,j

|SW 7yT.-YTWS3PSYTQWS, XW- fS3,.WVVW3- WS3W- f.WSU3S--W-n wWPYTW- XSW =2PSXy.TyV,*3U
TW.)2..*VW3 wZ.XWn S-, y*VU.*3X XW- VSvSW.,W3 RDT.PSYTW3 "WS,.yU- XW- ^y3,23- WTW.
*3wyT.-YTWS3PSYTj

4MHhKGdK)(MH&DK 47, 6j&D,[!&)G'Gij_ ")j(GDGK- QPWS3 QPWS3 UW.S3U
eZ. WS3W3 ^.WXS, XW. #y.Uy*S-YTW3 ^y3,23yPxy3Q r#^"q y3 XW3 ;.DUW.)W.WS3 XW.
=YTwWSsW.-YT*PW =B2 @y*P2h!*.S,Sxy r$#--2YSy'B2 W-Y2Py -*S'2kx.y-SPWS.2iq ZxW. M
\SPPS23W3 e.y3QW3n 5S, WS3W. ]y*VsWS, )23 T`YT-,W3- -WYT- _yT.W3n wS.X s*Py-,W3 XW-
=wS--P2-ke23X- WS3W -*x-SXSD.W cy.y3,SW XW- ^y3,23- UWUW3ZxW. XW. "y3Q
yxUWUWxW3j |SW-W cy.y3,SW wS.X 5S, XW5 _yT.W-yx-YTP*-- yP- f)W3,*yP)W.0VPSYT,*3U
s*Py-,W3 XW- =wS--P2-ke23X- y*-UWwSW-W3j

|SW 7yT.-YTWS3PSYTQWS, XW- fS3,.WVVW3- WS3W- f.WSU3S--W-n wWPYTW- XSW -*x-SXSD.W
cy.y3,SW XW- ^y3,23- TW.)2..*VW3 wZ.XWn S-, WTW. UW.S3Uj #*VU.*3X XW. VS3y3sSWPPW3
]yUW XW. =YT*PW xW-,WT, QWS3 c.*3X s*. #33yT5Wn Xy-- XSW -*x-SXSD.W cy.y3,SW XW-
^y3,23- WS3 VS3y3sSWPPW- >S-SQ2 Xy.-,WPP,j
|SW 9W.0VPSYT,*3U XW- =wS--P2-me23X- S-, 5S, XW. >WyPyxXWYQ*3U s* ]y-,W3 XW.
]SWUW3-YTyV,W3 S3 !*.S,Sxy yxUW-SYTW., *3X -25S, 3SYT, VS3y3swS.Q-y5j =SW xW-,WT, 3*.
)2.ZxW.UWTW3X *3X wS.X S3 XW. _yT.W-.WYT3*3U XW- ^y3,23- yP- f)W3,*yP)W.0VPSYT,*3U
s* ]y-,W3 XW- =wS--P2-ke23X- y*-UWwSW-W3j
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4,-LK)/NDDLK+,-GK RTDDGEK- c4PlRb
4,DGLj)HjJ'&-I jD( KG-JjMHK) WK(KDD(MHjJ'K) LK( R,-(,)'G&/( 4PlR

NNgtggg Nggtggg UW.S3U

|W. c.2--W >y, Ty, y5 Mgj [2)W5xW. NggL h Ogj \yS NgOO WS3W3 9W.0VPSYT,*3U-Q.WXS,
)23 S3-UW-y5, NFN \SPPS23W3 e.y3QW3 VZ. XW3 #3,WSP XW- ^y3,23- #y.Uy* )23 LO NhM 4
y3 XW3 ^2-,W3 XW. cW-y5,-y3SW.*3U -2wSW )23 =SYTW.*3Un "W,.SWx *3X [yYT-2.UW
xWwSPPSU,j |SW a3V.y-,.*Q,*. S-, W.-,WPP, *3X XSW swWS,W f,y00W XW- |W023SW.ZYQxy*-
UW-,y.,W,j

#P- \S,UPSWX XW- ^23-2.,S*5- =23XW.5ZPPXW023SW ^`PPSQW3 TyV,W, XW. ^y3,23 #y.Uy* VZ.
XSW #3,WSPW XW. y3XW.W3 cW-WPP-YTyV,W. r^y3,23 zZ.SYTn =,yX, zZ.SYTn "y-PW. !TW5SWq
-2PSXy.S-YTj |SW-W xW,.yUW3 JF OhM 4 XW. cW-y5,Q2-,W3 *3X -S3X yP-
f)W3,*yP)W.0VPSYT,*3U y*-s*wWS-W3j

lK+,-GK $"8)K-I)jiK-\
4,DGLj)HjJ'&-I jD( R,-(,)'GjDK) LK( R,-(,)'G&/( OjMH(,)IK lK+,-GK
$"8)K-I)jiK-\]

QPWS3 QPWS3 UW.S3U

@.2RWQ,-,y3XC [yYT-2.UWxW,.SWx S3-,yPPSW.,

|y- ^23-2.,S*5 [yYT-2.UW |W023SW "D.W3U.yxW3 k VZ. XSW [yYT-2.UW wDT.W3X Fg
_yT.W3n xW-,WTW3X y*- XW5 ^y3,23 *3X XW. A.,-xZ.UW.UW5WS3XW 7Z.W3PS3UW3 k Ty,
-SYT Q23-,S,*SW.,j

eZ. XSW eS3y3sSW.*3U TyxW3 XSW @y.,WSW3 WS3W3 UW5WS3-y5W3 e23X- W..SYT,W, rc>"
NOFM )25 Nj [2)W5xW. NggLqj |W. e23X-xW-,y3X 0W. MOjONjNgOO xW,.DU, MEjH
\SPPS23W3 e.y3QW3j

#PPW J _yT.W W.5S,,WP, Xy- ^23-2.,S*5 XSW [yYT-2.UW 3W*j f.USx, XSW ^2-,W30.2U32-Wn
Xy-- XSW 2.XW3,PSYTW [yYT-2.UW VZ. XSW 9W.,.yU-Xy*W. 3SYT, 5WT. UWwDT.PWS-,W, S-,n
S3V2.5SW., W- cW5WS3XWk *3X >WUSW.*3U-.y, *3X -YTPDU, UWWSU3W,W \y--3yT5W3 )2.j
cW5WS3XWk *3X >WUSW.*3U-.y, W3,-YTWSXW3 ZxW. Xy- wWS,W.W 92.UWTW3j

3j)GJ%K)i&-L #^0KDDK c#^0KDDKb
4,DGLj)HjJ'&-I jD( KG-JjMHK) WK(KDD(MHjJ'K) IK/8(( 1K)KG-ij)&-I NiK) LK-
3j)GJ%K)i&-L #^0KDDK %,/ C] Sj-&j) BZZ9 c4#5 99>]ZAZb]

QPWS3 QPWS3 UW.S3U

|W. _yT.W-yx-YTP*-- NgOO w*.XW s*5 zWS,0*3Q, XW- _yT.W-xW.SYT,W- 32YT 3SYT,
W.-,WPP,j cWUW3ZxW. XW5 92.RyT. W.UWxW3 -SYT yxW. QWS3W wW-W3,PSYTW3 9W.D3XW.*3UW3j
f- WvS-,SW.W3 QWS3 fSUW3Qy0S,yPn QWS3W >W-W.)W3 *3X QWS3W >ZYQ-,WPP*3UW3j

|SW 7yT.-YTWS3PSYTQWS, XW- fS3,.WVVW3- WS3W- f.WSU3S--W-n wWPYTW- XSW =2PSXy.TyV,*3U
TW.)2..*VW3 wZ.XWn S-, UW.S3Uj
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4,dGjD%K)(GMHK)&-IK- #j)Ij& c41#b
cy.y3,SW *3X byV,*3U XW- ^y3,23- UW5D-- #.,j HH XW- "*3XW-UW-W,sW- ZxW. XSW
a3)yPSXW3)W.-SYTW.*3U )25 OEj _*3S OEJE ra9c( => FMOjNgqn #.,j HM #x-j J *3X Gg XW-
"*3XW-UW-W,sW- ZxW. XSW #P,W.-k *3X bS3,W.Py--W3W3)W.-SYTW.*3U r#b9c( => FMOjOgq
*3X #.,j GF XW- "*3XW-UW-W,sW- ZxW. XW3 #PPUW5WS3W3 ;WSP XW-
=2sSyP)W.-SYTW.*3U-.WYT,- )25 Hj AQ,2xW. Nggg r#;=c( => FMgjOqn -2wSW XSW byV,*3U
*3X cy.y3,SW XW- ^y3,23- UW5D-- #.,j OG #x-j O XW- "*3XW-UW-W,sW- ZxW. XSW
ey5SPSW3s*PyUW3 )25 NLj \D.s NggH rey5zc( => FMHjNq *3X #.,SQWP HJn HJy *3X
#.,SQWP HHy #x-j M XW- "*3XW-UW-W,sW- ZxW. XSW ^.y3QW3)W.-SYTW.*3U r^9c( =>
FMNjOgq XW. @.D5SW3)W.xSPPSU*3U X*.YT XSW ^y3,23Wj

5S,,WP 5S,,WP UW.S3U

cW5D-- #.,j NO #x-j N XW- "*3XW-UW-W,sW- ZxW. f.UD3s*3U-PWS-,*3UW3 s*. #P,W.-kn
bS3,W.Py--W3W3k *3X a3)yPSXW3)W.-SYTW.*3U rf]c( => FMOjMgq Q`33W3 XSW ^y3,23W ST.W
#*-UPWSYT-Qy--W3 5S, XW3 f.UD3s*3U-PWS-,*3UW3 xW,.y*W3n wy- XW. ^y3,23 #y.Uy* S3
< J XW- cW-W,sW- ZxW. XSW f.UD3s*3U-PWS-,*3UW3 s*. #P,W.-kn bS3,W.Py--W3W3k *3X
a3)yPSXW3)W.-SYTW.*3U S5 ^y3,23 #y.Uy* )25 NHj _*3S NggG
rf.UD3s*3U-PWS-,*3U-UW-W,s #y.Uy*n f]ck#c( =#> FMOjMggq UW5yYT, Ty,j e2PUPSYT
.SYT,W, -SYT XSW byV,*3U VZ. XSW =9# S3 "Ws*U y*V XSW f.UD3s*3U-PWS-,*3UW3 3yYT
Qy3,23yPW5 >WYT, r#.,j NJ f]cq *3X Xy5S, 3yYT XW5 byV,*3U-UW-W,sn Xy- VZ.
-WPx-,D3XSUW #3-,yP,W3 U.*3X-D,sPSYT WS3W #*-VyPPTyV,*3U )2.-SWT,j

cW5D-- #.,j OG XW- "*3XW-UW-W,sW- ZxW. XSW ey5SPSW3s*PyUW3 rey5zc( => FMHjNq
#x- On W..SYT,W3 XSW ^y3,23W WS3W Qy3,23yPW ey5SPSW3y*-UPWSYT-Qy--W *3X ZxW.,.yUW3
XW.W3 cW-YTDV,-VZT.*3U XW. Qy3,23yPW3 #b9k#*-UPWSYT-Qy--Wj a5 >yT5W3 XW- < OM
XW. 9W.2.X3*3U XW- fS3VZT.*3U-UW-W,sW- ey5SPSW3s*PyUW3UW-W,s XW- ^y3,23- #y.Uy*
rfc ey5zc( =#> FOJjNOOq Ty3XWP3 XSW A.Uy3W XW. Qy3,23yPW3 #*-UPWSYT-Qy--W XW.
=9# #y.Uy* xWS XW. f.VZPP*3U XW. -SYT y*- XW5 cW-W,s W.UWxW3XW3 #*VUyxW3 yP-
A.Uy3W *3X *3,W. XW5 [y5W3 8ey5SPSW3y*-UPWSYT-Qy--W XW- ^y3,23- #y.Uy*8j |SW
"W-,S55*3UW3 XW- #.,j GF #;=c -2wSW #.,j Gg #b9c VS3XW3 #3wW3X*3Uj

cW5D-- #.,j HJ XW- "*3XW-UW-W,sW- ZxW. XSW ^.y3QW3)W.-SYTW.*3U r^9c( => FMNjOgq
-S3X XSW ^y3,23W s*. #*-.SYT,*3U XW. @.D5SW3)W.xSPPSU*3U )W.0VPSYT,W,j |*.YT < NL #x-j
O XW- fS3VZT.*3U-UW-W,sW- s*5 ^.y3QW3)W.-SYTW.*3U-UW-W,s )25 Jj =W0,W5xW. OEEJ
rfc ^9c( =#> FMGjOggq wS.X XSW :5-W,s*3U S5 >yT5W3 WS3W- ]WS-,*3U-y*V,.yUW-
XW- >WUSW.*3U-.y,W- XW. =9# #y.Uy* *3X 5S, 9W.,.yU XW3 9W.-SYTW.W.3 ZxW.,.yUW3j
|y- s*-,D3XSUW |W0y.,W5W3, -YTPSW--, XSW W3,-0.WYTW3XW3 9W.,.DUW 5S, XW. =9#
#y.Uy* *3X XW3 9W.-SYTW.W.3 yx *3X ZxW.wyYT, XW.W3 92PPs*Un < NL #x-j N fc ^9cj
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Eventualverpflichtungen
in 1'000 Franken Re 2010 Re 2011 2012 - 2015 ab 2016

Leasingverbindlichkeiten

keine Leasingverbindlichkeiten
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Finanzielle Mehrjahreskennzahlen
Prozent 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010* Bu

2011**
Re

2011

Personalanteil 46.24 41.19 39.37 38.45 39.68 37.25 37.17 34.83 36.37 36.36 35.83 36.85

Investitionsanteil 12.60 12.08 12.77 12.38 11.66 11.36 11.37 10.68 8.75 8.03 7.95 7.27

Sachaufwandanteil 11.55 7.79 7.56 7.62 7.82 7.32 7.28 6.90 7.54 7.54 8.23 7.31

Transferanteil 29.00 37.47 40.23 40.35 39.29 41.43 42.93 46.02 46.36 46.59 46.81 47.01

Zinsbelastungsanteil 0.60 0.41 0.70 0.70 -0.06 -1.83 -5.51 -1.65 -3.28 -3.64 -3.50 -3.41

Überschuss-/Defizitanteil -0.78 -1.02 0.03 0.79 0.96 1.23 1.19 0.43 0.30 0.83 0.07 0.36

Selbstfinanzierungsgrad 89.98 83.40 100.44 111.89 115.20 120.64 121.92 109.36 109.57 118.46 105.63 111.97

Überschuss-Defizitquote -0.09 -0.11 0.00 0.09 0.11 0.14 0.14 0.05 0.04 0.10 0.01 0.04

Staatsquote 11.70 10.91 11.44 11.35 11.45 11.59 11.69 12.11 11.93 11.89 13.00 11.95

Steuerquote 5.60 5.86 6.15 6.22 6.36 6.45 6.62 6.50 6.04 5.90 6.01 6.05

Bruttoinvestitionsquote 1.53 1.38 1.51 1.48 1.47 1.40 1.46 1.41 1.19 1.01 1.15 0.96

Nettoinvestitionsquote 0.91 0.67 0.80 0.75 0.73 0.69 0.80 0.93 0.73 0.63 0.77 0.63

Bruttoverschuldungsquote 7.42 7.21 7.66 10.09 8.26 8.28 10.20 11.75 10.96 11.21 11.81 10.52

Nettoverschuldungsquote 2.02 2.17 2.16 2.02 1.88 1.63 1.39 1.26 1.16 1.02 1.10 0.92

Anmerkung: * Neuberechnung aufgrund aktualisierter Werte des Volkseinkommens Kanton Aargau
** Beschluss GR
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Personalkennzahlen Verwaltung

Anzahl Frauen Total 2'028 43.6% 2'141 45.3% 113 5.6
Anzahl Männer Total 2'540 56.4% 2'588 54.7% 48 1.9
Total 4'568 4'729 161 3.5

Anzahl Frauen in Vollzeit (über 90%) 898 28.5% 943 30.1% 45 5.0
Anzahl Männer in Vollzeit (über 90%) 2'138 71.5% 2'186 69.9% 48 2.2
Total 3'036 3'129 93 3.1

Anzahl Frauen in Teilzeit (bis 90%) 1'170 73.5% 1'239 73.6% 69 5.9
Anzahl Männer in Teilzeit (bis 90%) 445 26.5% 445 26.4% 0 0.0
Total 1'615 1'684 69 4.3

Anzahl Frauen in Lohnstufe 16 - 23 76 16.9% 83 20.9% 7 9.2
Anzahl Männer in Lohnstufe 16 - 23 301 83.1% 314 79.1% 13 4.3
Total 377 397 20 5.3

Anzahl Frauen in Lohnstufe 12 - 15 495 32.7% 575 36.0% 80 16.2
Anzahl Männer in Lohnstufe 12 - 15 983 67.3% 1'024 64.0% 41 4.2
Total 1'478 1'599 121 8.2

Durchschnittsalter Frauen 43.1 43.0 -0.1 -0.3
Durchschnittsalter Männer 46.8 46.8 -0.1 -0.2
Durchschnittsalter insgesamt 45.2 45.0 -0.1 -0.3

Anteil Mitarbeitende 20-34 Jahre 1'040 22.2% 1'127 24.0% 87 8.4
Anteil Mitarbeitende 35-49 Jahre 1'819 40.5% 1'842 39.2% 23 1.3
Anteil Mitarbeitende 50-65 Jahre 1'684 37.3% 1'730 36.8% 46 2.7

Fluktuationsrate Frauen (Basis Anzahl Frauen 2141) 87 1.9% 128 2.7% 41 47.1
Fluktuationsrate Männer (Basis: Anzahl Männer 2588) 66 1.5% 85 1.8% 19 28.8
Total 153 3.4% 213 4.5% 60 39.2

Fluktuationsgründe 153 100.0% 213 100.0% 60 39.2
Arbeit 7 3.6% 18 8.5% 11 157.1
Arbeitsweg 3 2.9% 7 3.3% 4 133.3
Auslandaufenthalt 3 2.9% 6 2.8% 3 100.0
Aus- und Weiterbildung 5 5.8% 5 2.4% 0 0.0
Führung 5 1.4% 3 1.4% -2 -40.0
Fehlende Aufstiegsmöglichkeit 0 1 0.4% 1
im gegenseitigen Einverständnis 13 9.4% 17 8.0% 4 30.8
neue berufliche Herausforderung 102 66.9% 138 64.8% 36 35.3
Probezeit 12 5.0% 13 6.1% 1 8.3
Zusammenarbeit 3 2.2% 5 2.4% 2 66.7

Ver. zu Re
2010

Verwaltungspersonal per Dezember 2011 Ver. in % zu
Re 2010

vom
Total

vom
Total

Re
2010

Re
2011
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Personalkennzahlen Lehrpersonen

Anzahl Frauen Total 7'375 70.8% 7'564 71.3% 189 2.6
Anzahl Männer Total 3'001 29.2% 3'051 28.7% 50 1.7
Total 10'376 10'615 239 2.3

Anzahl Frauen in Vollzeit (über 90%) 1'583 52.9% 1'670 54.6% 87 5.5
Anzahl Männer in Vollzeit (über 90%) 1'348 47.1% 1'388 45.4% 40 3.0
Total 2'931 3'058 127 4.3

Anzahl Frauen in Teilzeit (50 % bis 90%) 3'037 78.8% 3'033 78.1% -4 -0.1
Anzahl Männer in Teilzeit (50 % bis 90%) 852 21.2% 850 21.9% -2 -0.2
Total 3'889 3'883 -6 -0.2

Anzahl Frauen in Teilzeit (unter 50 %) 2'755 77.2% 2'861 77.9% 106 3.8
Anzahl Männer in Teilzeit (unter 50 %) 801 22.8% 813 22.1% 12 1.5
Total 3'556 3'674 118 3.3

Anzahl Frauen in Lohnstufe 1 bis 9* 4'536 84.4%
Anzahl Männer in Lohnstufe 1 bis 9* 837 15.6%
Total 5'479

Anzahl Frauen in Lohnstufe 10 bis 18** 3'028 57.8%
Anzahl Männer in Lohnstufe 10 bis 18** 2'214 42.2%
Total 5'242

Durchschnittsalter Frauen 43.31 43.73 0.42 1.0
Durchschnittsalter Männer 47.31 47.34 0.03 0.1
Durchschnittsalter insgesamt 44.47 44.77 0.30 0.7

Anteil Lehrpersonen 20-34 Jahre 2'721 26.9% 2'726 25.7% 5 0.2
Anteil Lehrpersonen 35-49 Jahre 3'739 36.2% 3'787 35.7% 48 1.3
Anteil Lehrpersonen 50-65 Jahre 3'846 36.5% 4'036 38.0% 190 4.9

Anmerkung: * Lohnstufen umfassen Kindergarten, Primarschule, Einschulungsklassen, Schulische Heilpädagogik Primarschufe,
Instrumentalunterricht Volksschule; **Lohnstufen umfassen alle übrigen Schultypen gemäss Einreihungsplan (LDLP)

vom
Total

Ver. zu Re
2010

Ver. in % zu
2010

Lehrpersonen per Dezember 2011 Re
2010

vom
Total

Re
2011
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<@Z 1K)EKH)(G-J)j(')&E'&)
#3syTP "W.*V-PW.3W3XW ONjg ONjg gjg gjg
#3syTP e.y*W3 NNjg EjH4 NHjg OOjO4 Ljg OFjN
|*.YT-YT3S,,-yP,W. LFjG LFjM kgjM kgjG
eP*Q,*y,S23 r#*-,.S,,Wn eP*Q,*y,S23-.y,Wq MjJ OjJ4 Mjg OjM4 kgjJ kOLjM

<@> 0jDL_ SjIL &-L XG(MHK)KG
#3syTP "W.*V-PW.3W3XW Jjg Jjg gjg gjg
#3syTP e.y*W3 ONjg NHjG4 OMjg NEjH4 Ojg FjM
|*.YT-YT3S,,-yP,W. LGjL LJjH kOjF kMjE
eP*Q,*y,S23 r#*-,.S,,Wn eP*Q,*y,S23-.y,Wq gjg Njg LjH4 Njg
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5K BZCZ "& BZCC "& BZCC 5K BZCC 1K)] d& 5K #ih] d& "&
iK)KG-GI' BZCZ BZCC iK)]a

4'KDDK-Ej'KI,)GK-

WK(j/'','jD CZ:;C]B9 CCBZA]BB CCB9B];B CCC:Z]ZB AZ:];A ^CCB];Z

3,'jD LK) #&JIjiK-iK)KGMHK A9@<]CZ @BZ>]>B @AZ:]@B @CA;]9< C9C]:< ^C;Z]@<
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 MLOMjEL MHJEjGN MHFMjGN MHgGjFN OEMjFF kGJjEg
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3 LOEjgH LgEjGg LOGjMg LgFjJH kOgjJg kFjGL
@.2RWQ,-,WPPW3 OOMjOg OMHjOg NgGjLg ONOjJF FjLF kFJjFN

3,'jD Ni)GIK 4'KDDK- <9B>]C9 <99;];Z <9:@]AZ ;Z@B]Z< CC<]:; >;];<
=,WPPW3 ]WT.0W.-23W3 HHLOjHg HHOFjgg HHOFjgg HGMMjHg ENjgg OOJjHg
@.yQ,SQ*5--,WPPW3 ONLjNM OGGjGg OGLjMg OMEjEJ OJjGN kMLjMJ
=,WPPW3 "W.*V-PW.3W3XW OJgjJJ OFHjgg OGHjgg OHOjMJ OgjFg kOLjHJ
=2sSyP-,WPPW3 FjFO OHjgg OHjgg GjOH kOjHJ kFjFL

3,'jD LK) #&JIjiK-iK)KGMHK A9@<]CZ @BZ>]>B @AZ:]@B @CA;]9< C9C]:< ^C;Z]@<
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 MLOMjEL MHJEjGN MHFMjGN MHgGjFN OEMjFF kGJjEg
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3 LOEjgH LgEjGg LOGjMg LgFjJH kOgjJg kFjGL
@.2RWQ,-,WPPW3 OOMjOg OMHjOg NgGjLg ONOjJF FjLF kFJjFN

I:<99): 2@7
ZCZ W),((K) 5j' ;]@< :]ZZ :]ZZ :]BZ Z];@ Z]BZ
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 GjLH Fjgg Fjgg FjNg gjGL gjNg
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3

E)!76=%9<:%@= +): I):!-#7)
;CZ 5KMH'(+)KMH&-I BA@]@C B;B]C9 B;B]C9 B<>]@B AC]ZC ^<];;
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 NMLjLO NHHjHE NHHjHE NHJjLN MOjgO kOjNG
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 gjgg JjJg JjJg gjgg gjgg kJjJg

J!=@=HM<=7:<LL)
:CZ XG-j-dj&J(GMH' CZ]BC CC]>Z CC]>Z CZ]A@ Z]CA ^C]C<
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 OgjNO OOjJg OOjJg OgjML gjOM kOjOH
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3

:BZ ?JJK-'DGMHEKG'(+)G-dG+ &-L lj'K-(MH&'d B]Z> A]ZZ A]ZZ B]<Z Z]>> ^Z]@Z
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 NjgJ Mjgg Mjgg NjHg gjJJ kgjLg
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3

2)%!):6=%9:@7
CZZ kK-')jDK lGK-('DKG('&-IK- &-L Ej-',-jDK
6),FKE'K C<C]99 C;B]@; C:Z]Z; C;Z]>B :]>A ^9]>>
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 OJGjLE OHGjgG OGgjOG OHMjMN JjFM kHjFJ
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 LjJg JjLg EjEg GjNg NjGg kNjGg

17@@79M@=HL)!
CBZ kK-')jDK 4'ji(DKG('&-IK- @;]Z> @;]@> @;]@> @;];; Z];B Z]AB
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 LJjMH LHjHJ LHjHJ LHjJE OjNM kgjgH
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 OjHE gjFg gjFg OjOF kgjJO gjMF

5);@:7)>)=7 /<LM9K!:79-#@'7 6=+ G==):)9 .O?NA$* .N($A*" .N($A$" .N.OA$? .?OAN" B,OA?"
BCZ 6,DGdKGDGMHK 4GMHK)HKG' <>B]@9 <;9]:Z <;9]BZ <;A]BC BZ];B ^>]99
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 HJOjNO HGGjFg HGGjNg HGOjNO Ngjgg kJjEE
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 OjNF Njgg Njgg Njgg gjGN gjgg

BC> 1K)EKH)(d&Dj((&-I C>A]:B C>;]:: C>;];: C><]<Z B];: ^C]C:
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 OJNjFN OJGjFF OJGjGF OJHjHg MjGF kOjOF
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 Ojgg gjgg gjgg gjgg kOjgg gjgg

4'KDDK-+Dj-

8)@6'7:@%7) 3):9<= '4: C'')=7L!-#M)!7 6=+ 5@7)=9-#67H
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5K BZCZ "& BZCC "& BZCC 5K BZCC 1K)] d& 5K #ih] d& "&
iK)KG-GI' BZCZ BZCC iK)]a

4'KDDK-+Dj-

BBZ 4')jJ%K)J,DI&-I &-L 4')jJ%,DDd&I A;>]B9 Z]ZZ Z]ZZ Z]ZZ ^A;>]B9 Z]ZZ
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 MGLjLM gjgg gjgg gjgg kMGLjLM gjgg
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 gjFH gjgg gjgg gjgg kgjFH gjgg

BB> PGI)j'G,- CZB]ZA CCZ]>Z CCC]BZ CZ:]C: <]C> ^A]ZB
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 EOjMO OgOjgg OggjEg EFjgG HjGH kNjFM
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3 Njgg Njgg Njgg OjEN kgjgF kgjgF
@.2RWQ,-,WPPW3 FjGN GjJg FjMg FjOE kgjJM kgjOO

BAZ #)iKG'((GMHK)HKG' &-L j)iKG'(/j)E'DGMHK
U-'KI)j'G,- A>;]BZ AAA]ZZ AAA]ZZ AA;]>9 ^C9]<C @]>9
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 OLjFG OHjgg OHjgg OHjNG OjLg gjNG
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3 MLNjMM MOGjgg MOGjgg MNOjMN kNOjgO LjMN
@.2RWQ,-,WPPW3

BA> 5KIG('K)JNH)&-I &-L 5KMH'(j&J(GMH' C@:];< C;B]Z> C;C]:> C>:]>Z 9];@ ^CA]A>
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 OMMjGE OMNjOJ OMOjEJ OMgjFJ kNjEL kOjOg
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 OLjEG MEjEg MEjEg NGjHJ ONjHF kONjNJ

B@Z WK/KG-LKj&J(GMH' &-L XG-j-dj&(IDKGMH CB]:> CA]<Z CA]<Z CA]>: Z];A ^Z]ZB
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 OOjNJ ONjgg ONjgg OOjEF gjGM kgjgN
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 OjHg OjHg OjHg OjHg gjgg gjgg

B@> 4'j-L,)'JT)LK)&-I ;]C9 ;]>Z :]ZZ ;];C Z]>B ^Z]B9
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 JjFH Gjgg Gjgg HjOM gjNG kgjFG
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 OjMM gjJg Ojgg OjJF gjNJ gjJF

B>Z 4')jJ%K)J,DI&-I Z]ZZ C;;]AZ C;;]<Z C;Z]:; C;Z]:; ^<];A
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 gjgg OHHjMg OHHjHg OJEjJO OJEjJO kGjgE
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 gjgg OOjgg OOjgg OOjMH OOjMH gjMH

B>> 4')jJ^ &-L Pj((-jH/K-%,DDd&I Z]ZZ B9@];@ B9@]@@ B9B]A< B9B]A< ^B]Z:
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 gjgg NELjGL NELjLL NENjMH NENjMH kNjgF
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3

5);@:7)>)=7 8!L+6=%D F6L76: 6=+ 1;<:7 &"?A$N &O,AN, $&.A*, &O?AN( .?A,& B"?A*O
ACZ 1,DE((MH&DK CZB]ZZ CZB];Z CZ:]BZ CZA]9@ C]9@ ^@]B<
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 EFjLN EFjGg OgJjNg OgNjgG MjHJ kMjOM
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 MjJF Ljgg Mjgg OjFG kOjGO kOjOM

AC> 4,-LK)(MH&D&-I_ VKG/K_ 0K)E('8''K- CZZ]BZ CZ:]<: CZ9]<: CZ;]A> ;]C> ^B]AA
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 OggjNg OgFjHF OgFjHF OgGjMJ GjOJ kOjMM
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 gjgg gjgg Ojgg gjgg gjgg kOjgg

ABZ "K)&J(iGDL&-I &-L PG''KD(MH&DK C9B]<Z C9<]9C C9<]9C C9Z]<C ^C]99 ^<]AZ
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 OFOjNF OFFjNO OFFjNO OFOjEJ gjHG kHjNH
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 OOjMN FjGg FjGg FjHH kNjHH kgjgL

AB> V,MH(MH&DK- B]:B B]:Z B]:Z B]:Z ^Z]ZB Z]ZZ
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 NjFN NjFg NjFg NjFg kgjgN gjgg
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3

AAZ "GDL&-I(iK)j'&-I &-L #&(iGDL&-I(iKG')8IK <]C; >]:Z >]:Z >]B; ^Z]9Z ^Z]>A
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 HjOG JjFg JjFg JjNG kgjEg kgjJM
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3
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5K BZCZ "& BZCC "& BZCC 5K BZCC 1K)] d& 5K #ih] d& "&
iK)KG-GI' BZCZ BZCC iK)]a

4'KDDK-+Dj-

AA> 4+,)'_ S&IK-L 9]>9 CZ];Z CZ];Z CZ]@< Z]:; ^Z]B@
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 EjJE OgjNg OgjNg EjEH gjMG kgjNL
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 gjgg gjJg gjJg gjJg gjJg gjgg

A@Z R&D'&) C>;]AC C>>]AA BC;]BA C<Z]>C A]BZ ^><];B
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 OgGjFJ ONOjNM ONOjHM ONMjMG OJjJN OjGL
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 LEjLH MLjOg EJjHg MGjOL kONjMN kJFjLH

5);@:7)>)=7 J!=@=H)= 6=+ 2)99<6:-)= (?"AO( (."A$" (,"A." (,?A$" .,AO* B$A&?
@CZ !,-'),DDG-I_ XG-j-dK- &-L 4'j'G('GE B;]AC B:];Z B:]AZ B;]A> Z]Z@ ^Z]9>
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 NHjLH NGjEg NGjJg NHjJg gjgL kOjgg
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3 gjFJ gjFg gjFg gjFJ gjgg gjgJ
@.2RWQ,-,WPPW3

@BZ 6K)(,-jD BZ];Z BC]ZZ BC]ZZ BC]BA Z]>A Z]BA
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 NgjMg NgjJg NgjJg NgjGE gjLE gjNE
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3 gjLg gjJg gjJg gjLL gjgL kgjgH
@.2RWQ,-,WPPW3

@B> 4'K&K)- C:C]A9 C;<]9; C;:]9; C:>]CZ A];C <]CA
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 OFOjME OGHjEG OGHjEG OFJjOg MjGO FjOM
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 gjgg gjgg Njgg gjgg gjgg kNjgg

@AZ U//,iGDGK- @Z]@B @Z]:Z @C]BZ @Z]ZC ^Z]@C ^C]C9
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 MGjHO MGjOg MGjJg MHjGL kgjFG kgjGH
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3 gjgg gjGg gjGg gjLG gjLG kgjNM
@.2RWQ,-,WPPW3 NjFO Mjgg Mjgg NjFg kgjgO kgjNg

@A> U-J,)/j'GE :@]:> 9<]CZ CZA]<Z 9C]<C <];< ^CC]99
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 GgjgF GJjJg FLjgg GMjJF MjJg kOgjLN
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3 EjGH OJjHg OLjHg OLjLH LjGg kgjOL
@.2RWQ,-,WPPW3 JjgO Jjgg Jjgg MjJG kOjLL kOjLM

@@Z Qj-LhG)'(MHjJ' >A]C; >@]CZ >@]CZ >>]A; B]BZ C]B;
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 JMjOG JLjOg JLjOg JJjMG NjNg OjNG
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3

5);@:7)>)=7 I)96=+#)!7 6=+ 1<H!@L)9 ,&&A$O ,"NA,N ,N&A*N ,$NAN* .(A,& B,&A($
>CZ 4,dGjDK 4GMHK)HKG' BZ]Z@ C9]:Z AB]CZ B;]<< ;]<B ^@]@@
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 NgjgL OEjFg NHjMg NJjGG JjGM kgjJM
@.2RWQ,-,WPPW3 gjgg gjgg JjFg OjFE OjFE kMjEO

>C> "K')K&&-I #(fD(&MHK-LK ;C]BC :B]9Z :B]9Z ;>]C: A]9; ^;];B
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 ONjOJ OLjHg OLjHg OMjNM OjgF kOjMG
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3 JEjgH HFjMg HFjMg HOjEJ NjFE kHjMJ
@.2RWQ,-,WPPW3

>BZ WK(&-LHKG'((MH&'d :];B CZ]A: CZ]<: 9]:; C]C> ^Z]:C
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 GjGF EjgF EjgF FjgH gjNF kOjgN
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3 gjFg OjOg OjOg OjOg gjgg
@.2RWQ,-,WPPW3 gjEL gjJg gjJg gjGO kgjNM gjNO

>AA 1K)i)j&MHK)(MH&'d <:]BC ;B]:C ;B]:C <9]AA C]CB ^A]@:
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 HGjHO GNjNO GNjNO HFjGM OjON kMjLF
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3 gjHg gjHg gjHg gjHg gjgg gjgg
@.2RWQ,-,WPPW3

>A> WK(&-LHKG'(%K)(,)I&-I CB]<@ C@]:Z C:]AZ CA]@@ Z]:Z ^@]:<
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 OOjLE ONjFg ONjFg OOjOO kgjMF kOjHE
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3 gjgg gjgg NjJg gjJF gjJF kOjEN
@.2RWQ,-,WPPW3 OjOJ Njgg Mjgg OjGJ gjHg kOjNJ
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5K BZCZ "& BZCC "& BZCC 5K BZCC 1K)] d& 5K #ih] d& "&
iK)KG-GI' BZCZ BZCC iK)]a

4'KDDK-+Dj-

>@Z PGDG'8) &-L "K%TDEK)&-I((MH&'d ;@]:< ;:]<Z ;:]<Z ;@]@> ^Z]@C ^@]C>
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 GLjFH GFjHg GFjHg GLjLJ kgjLO kLjOJ
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3

>@> 4,dGjD%K)(GMHK)&-IK-
A.XW3,PSYTW =,WPPW3
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3

5);@:7)>)=7 8@6D /):M)#: 6=+ 0>K)L7 (*NA?& ($(A$$ ($&A$$ ((,AN" *AN, B,,A$N
<CZ 5j&/K-'hGMED&-I &-L 5KMH' >@]99 >:]B> >9]C> ><]C: C]C9 ^B]9;
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 JMjLG JJjFg JJjGg JMjEJ gjLF kOjGJ
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 OjJN NjLJ MjLJ NjNM gjGO kOjNN

<C> Y-K)IGK :]Z; 9]ZZ 9]CZ :]B@ Z]C; ^Z]:<
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 FjgG Ejgg EjOg FjNL gjOG kgjFH
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3

<BZ 2/hKD'(MH&'d >Z]C< >C]<> >C]<> >Z]A@ Z]C: ^C]AC
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 LFjHO JgjOg JgjOg LFjGE gjOF kOjMO
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3 OjLg OjLg OjLg OjLg gjgg gjgg
@.2RWQ,-,WPPW3 gjOJ gjOJ gjOJ gjOJ gjgg gjgg

<B> 2/hKD'K-'hGMED&-I @C];Z @@]>: @@]>: @C];; Z]Z; ^B]:C
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 LgjFG LMjJF LMjJF LgjGG kgjOg kNjFO
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 gjFM Ojgg Ojgg Ojgg gjOG gjgg

<AZ 2/hKD'(j-GK)&-I
A.XW3,PSYTW =,WPPW3
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3

<A> 1K)EKH)(j-IKi,' BC]9: B@]B> B@]B> BB]BB Z]B@ ^B]ZA
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 NOjHH NMjGJ NMjGJ NOjGG gjOO kOjEF
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3 gjMN gjJg gjJg gjLJ gjOM kgjgJ

<@Z 1K)EKH)(G-J)j(')&E'&) BBB]<A BAB]9: BAB]9: BBA]<Z Z]9; ^9]A:
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 NNgjHM NMgjEF NMgjEF NNNjgN OjME kFjEH
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3 Njgg Njgg Njgg OjJF kgjLN kgjLN
@.2RWQ,-,WPPW3

<@> 0jDL_ SjIL &-L XG(MHK)KG A9]>B @A]9> @A]9> @Z]<B C]CZ ^A]AA
A.XW3,PSYTW =,WPPW3 MEjJN LMjEJ LMjEJ LgjHN OjOg kMjMM
e.W5XVS3y3sSW.,W =,WPPW3
@.2RWQ,-,WPPW3

#35W.Q*3UC p#xwWSYT*3U >W NgOO s* "* NgOO xW.WS3SU,j "* NgOO xW.WS3SU,C [yYT,.DUPSYT xWwSPPSU,W @.2RWQ,-,WPPW3n 92.sWS,SUW @.2RWQ,W3XWn 9W.-YTSWx*3U )23
=,WPPW3 swS-YTW3 XW3 #*VUyxW3xW.WSYTW3 S33W.TyPx WS3W- |W0y.,W5W3,W-n :5wy3XP*3U )23 e.W5XVS3y3sSW.,W3 =,WPPW3 S3 A.XW3,PSYTW =,WPPW3j
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5K BZCZ "& BZCC "& BZCC 5K BZCC 1K)] d& #ih] d&
iK)KG-GI'a 5K BZCZ "& BZCC iK)]

CZ W),((K) 5j'
#*Vwy3X kNtEMMtGHN kMtHGMtGgg kMtHGMtGgg kMtMNLtHEJ kMEgtEMM MLEtggJ
f.,.yU ONtLON k k JtMLL kGtgHF JtMLL
4jDL, ^Be9BCeA>Z ^Ae<;Ae;ZZ ^Ae<;Ae;ZZ ^AeAC9eA>C ^A9:eZZC A>@eA@9

;CZ 5KMH'(+)KMH&-I
#*Vwy3X kLgtFJLtFJO kLGtGEFtGgg kLGtGEFtGgg kLJtHOOtgHJ kLtGJHtNOL NtOFGtHMJ
f.,.yU NOFtEJG NOLtggg NOLtggg NOJtOHJ kMtGEN OtOHJ
4jDL, ^@Ze<A>e:9@ ^@;e>:@e;ZZ ^@;e>:@e;ZZ ^@>eA9>e9ZZ ^@e;<ZeZZ< BeC::e:ZZ

:CZ XG-j-dj&J(GMH'
#*Vwy3X kOtFHEtOML kNtOOMtLgg kNtOOMtLgg kOtENEtOMg kJEtEEG OFLtNGg
f.,.yU k k k NHtLHE NHtLHE NHtLHE
4jDL, ^Ce:<9eCA@ ^BeCCAe@ZZ ^BeCCAe@ZZ ^Ce9ZBe<<C ^AAe>B: BCZe;A9

:BZ ?JJK-'DGMHEKG'(+)G-dG+ &-L
lj'K-(MH&'d
#*Vwy3X kMGEtNHG kLMLtMgg kLMLtMgg kLGFtNGN kEEtggJ kLMtEGN
f.,.yU k k k k k k
4jDL, ^A;9eB<; ^@A@eAZZ ^@A@eAZZ ^@;:eB;B ^99eZZ> ^@Ae9;B

CZZ kK-')jDK lGK-('DKG('&-IK- &-L
Ej-',-jDK 6),FKE'K
#*Vwy3X kNFtEGgtENO kMgtEGOtHNg kMOtgNEtENg kMgtFggtNHO kOtFNEtMLg NNEtHJE
f.,.yU OgHtGNF LGtggg LGtggg OGGtHLJ GgtEOG OMgtHLJ
4jDL, ^B:e:<@eC9A ^AZe9B@e<BZ ^AZe9:Be9BZ ^AZe<BBe<C; ^Ce;>:e@B@ A<ZeAZA

CBZ kK-')jDK 4'ji(DKG('&-IK-
#*Vwy3X kHtEEGtNFF kGtLFLtMgg kGtJLOtggg kGtOGGtONN kOGEtFMJ MHMtFGF
f.,.yU MEtHEE k k OGtJLE kNNtOJO OGtJLE
4jDL, ^<e9>;e>:: ^;e@:@eAZZ ^;e>@CeZZZ ^;eC>9e>;@ ^BZCe9:< A:Ce@B<

BCZ 6,DGdKGDGMHK 4GMHK)HKG'
#*Vwy3X kFgtHLHtGgL kFJtMOEtFHg kFJtLJEtFHg kFHtOggtFEO kJtLJLtOFH kHLOtgMO
f.,.yU MJOtOJN NJgtggg NJgtggg MgFtNLO kLNtEOO JFtNLO
4jDL, ^:ZeB9>e>>B ^:>eZ<9e:<Z ^:>eBZ9e:<Z ^:>e;9Be<>Z ^>e@9;eZ9; ^>:Be;9Z

BC> 1K)EKH)(d&Dj((&-I
#*Vwy3X kOHtEELtOOJ kOFtggJtEgg kOFtggJtEgg kOGtJJEtHGE kJHJtJHJ LLHtNNO
f.,.yU ONHtLMO OLJtggg OLJtggg OOFtFLG kGtJFL kNHtOJM
4jDL, ^C<e:<;e<:@ ^C;e:<Ze9ZZ ^C;e:<Ze9ZZ ^C;e@@Ze:AB ^>;AeC@: @BZeZ<:

BBZ 4')jJ%K)J,DI&-I &-L 4')jJ%,DDd&I
#*Vwy3X kLFtJHHtLgJ k k k LFtJHHtLgJ k
f.,.yU NOJtJgH k k k kNOJtJgH k
4jDL, ^@:eA>Ze:99 ^ ^ ^ @:eA>Ze:99 ^

BB> PGI)j'G,-
#*Vwy3X kOOtMJJtgHN kONtGGJtLgg kONtGGJtLgg kONtMELtMME kOtgMEtNGG MFOtgHO
f.,.yU FLtFMg Jgtggg Jgtggg EgtgNL JtOEL LgtgNL
4jDL, ^CCeB;ZeBAB ^CBe;B>e@ZZ ^CBe;B>e@ZZ ^CBeAZ@eAC< ^CeZA@eZ:@ @BCeZ:@

BAZ #)iKG'((GMHK)HKG' &-L
j)iKG'(/j)E'DGMHK U-'KI)j'G,-
#*Vwy3X kMFtEFLtgMG kMGtGLNtMgg kMGtGLNtMgg kMGtGMFtMGM OtNLJtHHL MtENG
f.,.yU NGOtJFJ OGLtggg OGLtggg MFOtFMN OOgtNLG NgGtFMN
4jDL, ^A:e;CBe@>B ^A;e><:eAZZ ^A;e><:eAZZ ^A;eA><e>@C CeA>>e9CC BCCe;>9

BA> 5KIG('K)JNH)&-I &-L
5KMH'(j&J(GMH'
#*Vwy3X kOGtgHFtgJF kOEtLLEtJEg kNNtMLJtHEg kOFtOOGtNLO kOtgLEtOFM LtNNFtLLE
f.,.yU JGtOFF Ggtggg Ggtggg GgtHJF OMtLGg HJF
4jDL, ^C;eZCZe:<9 ^C9eA;9e>9Z ^BBeB;>e<9Z ^C:eZ@<e>:B ^CeZA>e;CA @eBB9eCZ:

6K)(,-jDj&Jhj-L &-L ^K)')jI +), #&JIjiK-iK)KGMH
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5K BZCZ "& BZCC "& BZCC 5K BZCC 1K)] d& #ih] d&
iK)KG-GI'a 5K BZCZ "& BZCC iK)]

6K)(,-jDj&Jhj-L &-L ^K)')jI +), #&JIjiK-iK)KGMH

B@Z WK/KG-LKj&J(GMH' &-L
XG-j-dj&(IDKGMH
#*Vwy3X kOtEMFtOGL kNtgNFtEgg kNtNMHtEgg kNtOFGtFNL kNLEtHJg LEtgGH
f.,.yU k k k OMtMNF OMtMNF OMtMNF
4jDL, ^Ce9A:eC;@ ^BeZB:e9ZZ ^BeBA<e9ZZ ^BeC;@e@9< ^BA<eABB <Be@Z@

B@> 4'j-L,)'JT)LK)&-I
#*Vwy3X kOtOEMtEGH kOtLGFtMgg kOtJJNtHgg kOtMLHtNLg kOJNtNHJ NgHtMHg
f.,.yU k Ngtggg Ngtggg NGtOOE NGtOOE GtOOE
4jDL, ^CeC9Ae9;< ^Ce@>:eAZZ ^Ce>ABe<ZZ ^CeAC9eCBB ^CB>eC@< BCAe@;9

B>Z 4')jJ%K)J,DI&-I
#*Vwy3X k kNHtMGFtGgg kNHtFJMtGgg kNLtHggtLOg kNLtHggtLOg NtNJMtNEg
f.,.yU k EOtggg EOtggg OOgtHMG OOgtHMG OEtHMG
4jDL, ^ ^B<eB:;e;ZZ ^B<e;<Be;ZZ ^B@e@:9e;;A ^B@e@:9e;;A BeB;Be9B;

B>> 4')jJ^ &-L Pj((-jH/K-%,DDd&I
#*Vwy3X k kMGtHgGtEgg kMGtHgGtEgg kMHtOGgtLJF kMHtOGgtLJF OtLMGtLLN
f.,.yU k OHEtggg OHEtggg NEGtEOL NEGtEOL ONFtEOL
4jDL, ^ ^A;e@A:e9ZZ ^A;e@A:e9ZZ ^A>e:;Be>@@ ^A>e:;Be>@@ Ce><<eA><

ACZ 1,DE((MH&DK
#*Vwy3X kGGOtOGgtHEg kGFgtMGMtggg kGFOtMGMtggg kGEJtFOJtHNJ kNLtHLLtEMJ kOLtLLNtHNJ
f.,.yU JtEGGtNNF LtJggtggg LtJggtggg FtFGGtgOJ NtFEEtGFG LtMGGtgOJ
4jDL, ^;<>eC9Ae@<B ^;;>e:;AeZZZ ^;;<e:;AeZZZ ^;:<e9A:e<CZ ^BCe;@>eC@: ^CZeZ<>e<CZ

AC> 4,-LK)(MH&D&-I_ VKG/K &-L
0K)E('8''K-
#*Vwy3X kLEtFHLtNEH kJOtJgMtJgg kJOtJEMtJgg kJOtHHOtEJO kOtGEGtHJJ kHFtLJO
f.,.yU MHFtGFJ ONMtggg ONMtggg LMEtFLg GOtgJL MOHtFLg
4jDL, ^@9e@9>e>CC ^>CeA:Ze>ZZ ^>Ce@;Ze>ZZ ^>CeBBBeCCB ^Ce;B<e<ZC B@:eA::

ABZ "K)&J(iGDL&-I &-L PG''KD(MH&DK
#*Vwy3X kOLNtgMgtJLg kOLJtJgEtHgg kOLGtNGOtLgg kOLHtLFGtLMF kLtLJHtFEE GFMtEHN
f.,.yU GGGtNEJ EMFtJgg EMFtJgg GNFtJJJ kLFtGLO kNgEtELJ
4jDL, ^C@CeB>AeB@@ ^C@@e>;CeCZZ ^C@<eAABe9ZZ ^C@>e;>:e::@ ^@e>Z>e<A9 >;@eZC<

AB> V,MH(MH&DK-
#*Vwy3X kLJOtFNN kLENtMgg kLENtMgg kJgHtggJ kJLtOFM kOMtGgJ
f.,.yU k k k k k k
4jDL, ^@>Ce:BB ^@9BeAZZ ^@9BeAZZ ^>Z<eZZ> ^>@eC:A ^CAe;Z>

AAZ "GDL&-I(iK)j'&-I &-L
#&(iGDL&-I(iKG')8IK
#*Vwy3X kGFNtFLN kGHgtNgg kGHgtNgg kHMGtEHE OLLtFGM ONNtNMO
f.,.yU k k k Lg Lg Lg
4jDL, ^;:Be:@B ^;<ZeBZZ ^;<ZeBZZ ^<A;e9B9 C@@e9CA CBBeB;C

AA> 4+,)'_ S&IK-L
#*Vwy3X kMtNLNtONF kMtGHGtJgg kMtGHGtJgg kMtLgOtgOE kOJFtFEO MHHtLFO
f.,.yU OgtEgN Ntggg Ntggg OJtONg LtNOF OMtONg
4jDL, ^AeBACeBB< ^Ae;<>e>ZZ ^Ae;<>e>ZZ ^AeA:>e:99 ^C>@e<;A A;9e<ZC

A@Z R&D'&)
#*Vwy3X kOFtJJEtggg kOEtNMMtHgg kOEtFFMtHgg kNgtMLGtgJg kOtGFFtgJg kLHMtLJg
f.,.yU GGtFFO k k HgtOEL kOGtHFG HgtOEL
4jDL, ^C:e@:CeCC: ^C9eBAAe<ZZ ^C9e::Ae<ZZ ^BZeB:<e:>< ^Ce:Z>e;A: ^@ZAeB><

@CZ XG-j-dK-_ !,-'),DDG-I &-L
4'j'G('GE
#*Vwy3X kLtMNJtNOG kLtHLNtJgg kLtHLNtJgg kLtMOGtGMF GtLGF MNLtGHN
f.,.yU MHtHML k k MHtMEL kNLg MHtMEL
4jDL, ^@eB::e>:A ^@e<@Be>ZZ ^@e<@Be>ZZ ^@eB:CeA@> ;eBA: A<CeC>>

@BZ 6K)(,-jD
#*Vwy3X kHtOOHtgOg kHtNgNtEgg kHtHOGtEgg kGtgGLtMEG kEJFtMFG kLJHtLEG
f.,.yU OOtMNM k k GtJFM kMtGLg GtJFM
4jDL, ^<eCZ@e<:; ^<eBZBe9ZZ ^<e<C;e9ZZ ^;eZ<<e:C@ ^9<BeCB; ^@@:e9C@
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6K)(,-jDj&Jhj-L &-L ^K)')jI +), #&JIjiK-iK)KGMH

@B> 4'K&K)-
#*Vwy3X kNJtgMFtgJM kNLtENGtGgg kNLtENGtGgg kNJtJMHtFHE kLEFtFOG kHgEtOHE
f.,.yU OLMtMEF OGtggg OGtggg OELtgHJ JgtHHG OGGtgHJ
4jDL, ^B@e:9@e<>> ^B@e9CZe;ZZ ^B@e9CZe;ZZ ^B>eA@Be:Z> ^@@:eC>Z ^@ABeCZ>

@AZ U//,iGDGK-
#*Vwy3X kJtFgJtNOO kHtOgOtGgg kHtOgOtGgg kHtMOFtLJg kJOMtNME kNOHtGJg
f.,.yU FLtgFG k k HMtgFL kNOtggM HMtgFL
4jDL, ^>e;BCeCB@ ^<eCZCe;ZZ ^<eCZCe;ZZ ^<eB>>eA<; ^>A@eB@B ^C>Ae<<;

@A> U-J,)/j'GE
#*Vwy3X kONtMEHtHHH kOLtOEGtOgg kOLtEGgtNgg kOMtFJNtMFL kOtLJJtGOF OtOOGtFOH
f.,.yU OEtLNH Oggtggg Oggtggg NGtEGE FtJJN kGNtgNN
4jDL, ^CBeA;;eB@Z ^C@eZ9;eCZZ ^C@e:;ZeBZZ ^CAe:B@e@Z> ^Ce@@;eC<> CeZ@>e;9>

@@Z Qj-LhG)'(MHjJ'
#*Vwy3X kGtgJHtFFE kGtMNgtOgg kGtMNgtOgg kGtLEFtHEF kLLOtFgE kOGFtJEF
f.,.yU GtEJJ k k LNtGJH MLtFgO LNtGJH
4jDL, ^;eZ@:e9A@ ^;eABZeCZZ ^;eABZeCZZ ^;e@>>e9@C ^@Z;eZZ: ^CA>e:@C

>CZ 4,dGjDK 4GMHK)HKG'
#*Vwy3X kNtJLgtOHL kNtHEGtHgg kNtHEGtHgg kMtMELtgOE kFJMtFJJ kHEHtLOE
f.,.yU OtLOM k k OJtEJG OLtJLM OJtEJG
4jDL, ^Be>A:e;>C ^Be<9;e<ZZ ^Be<9;e<ZZ ^AeA;:eZ<B ^:A9eACC ^<:Ze@<B

>C> "K')K&&-I #(fD(&MHK-LK
#*Vwy3X kGtOHOtFgL kGtFHMtOgg kGtFHMtOgg kGtGGNtJNJ kHOgtGNO EgtJGJ
f.,.yU NOtHJE k k JNtGNL MOtgHL JNtGNL
4jDL, ^;eC@ZeC@> ^;e:<AeCZZ ^;e:<AeCZZ ^;e;C9e:ZC ^>;9e<>; C@AeB99

>BZ WK(&-LHKG'((MH&'d
#*Vwy3X kOtJFHtNEH kOtGNEtGgg kOtGNEtGgg kNtFgHtLFJ kOtNNgtOFE kOtgGHtGFJ
f.,.yU k k k k k k
4jDL, ^Ce>:<eB9< ^Ce;B9e;ZZ ^Ce;B9e;ZZ ^Be:Z<e@:> ^CeBBZeC:9 ^CeZ;<e;:>

>AA 1K)i)j&MHK)(MH&'d
#*Vwy3X kEtEOgtgGO kOgtLGGtNgg kOgtLGGtNgg kOgtONgtFLg kNOgtGHE MJHtMHg
f.,.yU NgtgHF k k LFtJOE NFtLJO LFtJOE
4jDL, ^9e:9ZeZZA ^CZe@;;eBZZ ^CZe@;;eBZZ ^CZeZ;BeABC ^C:BeAC: @Z@e:;9

>A> WK(&-LHKG'(%K)(,)I&-I
#*Vwy3X kOtEFJtHNN kNtMMHtGgg kNtLGNtGgg kOtEENtHNE kGtggG LFgtgGO
f.,.yU k k k OtGMN OtGMN OtGMN
4jDL, ^Ce9:>e<BB ^BeAA<e;ZZ ^Be@;Be;ZZ ^Ce99Ze:9; ^>eB;> @:Ce:ZA

>@Z PGDG'8) &-L "K%TDEK)&-I((MH&'d
#*Vwy3X kEtNNHtFgL kEtNOMtEgg kEtNOMtEgg kEtNJNtGLg kNJtEMG kMFtFLg
f.,.yU GGtJNO k k MLtMFM kLMtOMF MLtMFM
4jDL, ^9eC@9eB:A ^9eBCAe9ZZ ^9eBCAe9ZZ ^9eBC:eA>: ^<9eZ;> ^@e@>:

>@> 4,dGjD%K)(GMHK)&-IK-
#*Vwy3X k k k k k k
f.,.yU k k k k k k
4jDL, ^ ^ ^ ^ ^ ^

<CZ 5j&/K-'hGMED&-I &-L 5KMH'
#*Vwy3X kFtMLFtOLE kFtEMHtMgg kFtEMHtMgg kFtHLHtMJH kNEFtNgG NFEtELL
f.,.yU MgtMOG k k EgtOME JEtFNN EgtOME
4jDL, ^:eAC;e:AB ^:e9A<eAZZ ^:e9A<eAZZ ^:e>><eBC; ^BA:eA:> A:ZeZ:A

<C> Y-K)IGK
#*Vwy3X kOtOFGtHOH kOtMgGtEgg kOtMgGtEgg kOtNNLtFEN kMGtNGH FMtggF
f.,.yU k k k LGtHOH LGtHOH LGtHOH
4jDL, ^CeC:;e<C< ^CeAZ;e9ZZ ^CeAZ;e9ZZ ^CeC;;eB;> CZeA@C CAZe<B>
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<BZ 2/hKD'(MH&'d
#*Vwy3X kGtOGLtOML kGtLFEtGgg kGtLFEtGgg kGtMEEtFGL kNNJtGLg FEtFNH
f.,.yU HtJHG k k NNtgGH OJtJgF NNtgGH
4jDL, ^;eC<;e><; ^;e@:9e;ZZ ^;e@:9e;ZZ ^;eA;;e;99 ^BCZeBAB CCCe9ZC

<B> 2/hKD'K-'hGMED&-I
#*Vwy3X kJtENJtOHN kHtMFEtNgg kHtMFEtNgg kJtFOLtHOG OOgtJLL JGLtJFM
f.,.yU LtMgg Jtggg Jtggg NLtgEG OEtGEG OEtgEG
4jDL, ^>e9BZe:<C ^<eA:@eBZZ ^<eA:@eBZZ ^>e;9Ze>BZ CAZeA@C >9Ae<:Z

<AZ 2/hKD'(j-GK)&-I
#*Vwy3X k k k k k k
f.,.yU k k k k k k
4jDL, ^ ^ ^ ^ ^ ^

<A> 1K)EKH)(j-IKi,'
#*Vwy3X kMtNFEtHON kMtHOOtHgg kMtHOOtHgg kMtNGEtGGF EtFMJ MMOtFNN
f.,.yU NLtFGJ k k HNL kNLtNJN HNL
4jDL, ^AeB<@e;A; ^Ae<CCe<ZZ ^Ae<CCe<ZZ ^AeB;9eC>@ ^C@e@C; AABe@@<

<@Z 1K)EKH)(G-J)j(')&E'&)
#*Vwy3X kNGtGNgtLJJ kNFtFLJtGgg kNFtFLJtGgg kNFtgENtNML kMGOtGFg GJMtLHH
f.,.yU OMLtLGM Fgtggg Fgtggg NNOtMHE FHtFEH OLOtMHE
4jDL, ^B;e>:>e9:B ^B:e;<>e;ZZ ^B:e;<>e;ZZ ^B;e:;Ze:<> ^B:@e::A :9@e:A>

<@> 0jDL_ SjIL &-L XG(MHK)KG
#*Vwy3X kJtHMGtJMM kJtEEJtggg kJtEEJtggg kJtGGgtgGG kOMNtJLL NNLtENM
4jDL, ^>e<BAeBC@ ^>e9>ZeZZZ ^>e9>ZeZZZ ^>e;A:e;BA ^CC>e>Z9 BCCeB;;

WK(j/'','jD
#*Vwy3X kOtLMGtNFLtJMF kOtLEJtOFFtOGg kOtJgMtENNtLGg kOtJgLtJGHtgOL kHGtNEOtLGJ kHJMtJLL
f.,.yU EtMMLtEOH GtgLgtJgg GtgLgtJgg ONtELMtEFL MtHgEtgHG JtEgMtLFL
4jDL, ^Ce@B;e9@9e<BB ^Ce@::eC@;e<;Z ^Ce@9<e::Ce9;Z ^Ce@9Ce<ABeZAZ ^<Ae<:Be@Z: >eB@9e9@Z

#35W.Q*3UC p *3,W. "W.ZYQ-SYT,SU*3U yPPW. "*XUW,5*,y,S23W3( rkq #*Vwy3X xswj #*Vwy3XZxW.-YT*--n roq f.,.yU xswj f.,.yU-ZxW.-YT*--(
>*3X*3U-XSVVW.W3sW3 -S3X 5`UPSYT
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5KMH-&-I(/,LKDD &-L "KhK)'&-I(I)&-L(8'dK

W)&-L(8'dK &-L 4')&E'&)
|y- >WYT3*3U-wW-W3 USx, WS3W3 QPy.W3n )2PP-,D3XSUW3 *3X wyT.TWS,-UW,.W*W3 IxW.xPSYQ ZxW.
XSW 7S.Q*3UW3 *3X ]WS-,*3UW3 -2wSW XSW wS.,-YTyV,PSYTW ]yUW XW- ^y3,23- WS3W.-WS,- *3X XSW
VS3y3sSWPPW f3,wSYQP*3U XW. =,W*W.*3U-xW.WSYTW y3XW.W.-WS,- rc#e < NF VVn |>9 < O VVqj

|W. ^y3,23 #y.Uy* .SYT,W, -SYT S3 #*Vxy* *3X eZT.*3U XW- >WYT3*3U-wW-W3- y3 y3W.Qy33k
,W3 c.*3X-D,sW3 XW. `VVW3,PSYTW3 *3X XW. Qy*V5D33S-YTW3 "*YTVZT.*3Un S3-xW-23XW.W XW3
c.*3X-D,sW3 XW- by.523S-SW.,W3 >WYT3*3U-52XWPP- XW. ^y3,23W *3X cW5WS3XW3 rb>\q
y*-j a3 #xwWSYT*3U Xy)23 wS.X xWS XW3RW3SUW3 @2-S,S23W3n XSW WS3W3 WS35yPSUW3 IxW.Uy3U-k
WVVWQ, yP- e2PUW XW. [W*UW-,yP,*3U XW- eS3y3sy*-UPWSYTW- *3X XW. #*VUyxW3,WSP*3U swSk
-YTW3 "*3X *3X ^y3,23W3 r[e#q y*VwWS-W3n W.-, yx a3Q.yV,,.W,W3 XW. [e# WS3W 0W.S2XW3UWk
.WYT,W |y.-,WPP*3U UWwDTP,j

PG-LK('IDGKLK)&-I
|SW "W-,y3XW-.WYT3*3U yP- IxW.xWU.SVV -W,s, -SYT y*- XW. "SPy3s 5S, XW5 #*-wWS- XW. #Q,Sk
)W3 *3X @y--S)W3 -2wSW XW. >WYT3*3U XW. "W-,y3XW-)W.D3XW.*3UW3 s*-y55W3 r< O #x-j O
|>9qj
! :3,W. XW3 #Q,S)W3 XW. "SPy3s wW.XW3 XSW 9W.5`UW3-wW.,W -2wSW WS3 yPPVDPPSUW. "SPy3sVWTPk
xW,.yU y*VUWVZT.,j |SW @y--S)W3 W3,TyP,W3 XSW 9W.0VPSYT,*3UW3 *3X Xy- fSUW3Qy0S,yPj "Sk
Py3sVWTPxW,.DUW wW.XW3 S5 #y.Uy*W. >WYT3*3U-52XWPP 3SYT, 5S, XW5 fSUW3Qy0S,yP )W.k
.WYT3W,j

! "WS XW3 #Q,S)W3 wW.XW3 XSW 92.-YTZ--W y3 =0WsSyPVS3y3sSW.*3UW3 -2wSW XSWRW3SUW3 9W.k
5`UW3-wW.,Wn XSW s*. f.VZPP*3U `VVW3,PSYTW. #*VUyxW3 W.V2.XW.PSYT -S3Xn yP- 9W.wyP,*3U-k
)W.5`UW3 UW-23XW., Xy.UW-,WPP,j "WS XW3 @y--S)W3 wW.XW3 XSW 9W.0VPSYT,*3UW3 VZ. =0WsSk
yPVS3y3sSW.*3UW3 -W0y.y, Xy.UW-,WPP,j

! |SW 9W.wyP,*3U-.WYT3*3U wWS-, XSW f.,.DUW *3X #*VwW3X*3UW3 y*-j =SW -W,s, -SYT s*k
-y55W3 y*- XW. ]y*VW3XW3 >WYT3*3U *3X XW. a3)W-,S,S23-.WYT3*3Uj

! :3,W. XW5 f.,.yU XW. ]y*VW3XW3 >WYT3*3U wW.XW3 XSW =,W*W.3n cWxZT.W3 *3X "WS,.DUWn
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Glossar

Begriff Erläuterung

Artengliederung Darstellung der Aufwände und Erträge nach den einzelnen Auf-
wand- und Ertragskonten. Die Artengliederung basiert auf dem
Kontenrahmen der öffentlichen Haushalte (Modell des harmonisier-
ten Rechnungsmodells für Kantone und Gemeinden HRM).

Aufgabenbereich Steuerungsbereich des Grossen Rats. Ein Aufgabenbereich um-
fasst in der Regel mehrere Produktegruppen.

Aufgaben- und Finanzplan Auf vier Jahre angelegtes, rollendes Planungsinstrument, das auf
den Aufgabenbereichen basiert. Der Aufgaben- und Finanzplan
umfasst alle Aufgabenbereiche des Kantons; alle staatlichen Leis-
tungen werden dargestellt mit Ausnahme jener der selbständigen
Anstalten.

Auftrag Parlamentarisches Instrument, mit welchem der GR dem RR einen
auf den AFP bezogenen Prüfungsauftrag erteilen kann. Der Auftrag
kann Geschäfte im Kompetenzbereich von GR und / oder RR zum
Inhalt haben.

Budget Jahresplanung der Steuerungsinstanzen für ihre Steuerungsberei-
che, welche sämtliche Aufgabenbereiche des Kantons umfasst und
die für die Planungsperiode geltenden finanz- und personalpoliti-
schen Vorgaben enthält. Alle staatlichen Leistungen werden darge-
stellt mit Ausnahme jener der selbständigen Anstalten. Das Budget
ist das erste Jahr des Vierjahresplans.

Entwicklungsleitbild Langfristiges, auf zehn Jahre angelegtes, politisches Planungsin-
strument, in welchem der Regierungsrat Entwicklungsszenarien,
Ziele und Strategien des Kantons festlegt. Das ELB wird zu Legis-
laturbeginn überarbeitet.

Entwicklungsschwerpunkt Bildet die Innovation des Aufgabenbereichs ab, z.B. Anpassung an
veränderte Rahmenbedingungen. Er kann sich auf die im Entwick-
lungsleitbild, in der wirtschaftspolitischen Strategie des Regierungs-
rates oder in einem Planungsbericht definierten Ausrichtungen und
Strategien abstützen. Er ist in der Regel mehrjährig und kann auch
über die Zeitperiode des AFP hinausgehen.

Globalbudget Pauschales Budget, das die Kompetenz der Finanzmittelaufteilung
der Steuerungsinstanz überlässt; die Festlegung des Globalbud-
gets pro Aufgabenbereich durch den Grossen Rat erfolgt auf Basis
der Nettoaufwände (Saldo).

Globalkredit Erforderlich für Investitionen, Programme und Projekte, die voraus-
sichtlich eine mehrjährige / über das Kalenderjahr hinausgehende
Finanzierung oder deren Nettoaufwand einen bestimmten Betrag
übersteigt. Globalkredite werden in Klein- und Grosskredite geglie-
dert.
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Begriff Erläuterung

Grosskredit Globalkredit für ein einmaliges Vorhaben, dessen Nettoaufwand 5
Mio. Fr. übersteigt oder für wiederkehrende Aufwände, die 0.5 Mio.
Fr. übersteigen. Grosskredite werden durch den Grossen Rat mit
einer separaten Vorlage genehmigt.

Indikator Ein Indikator zeigt auf, was in Betracht gezogen wird, um die ge-
plante Zielerreichung zu überprüfen oder zu messen. Ein Indikator
stellt somit eine möglichst genau zu formulierende Messgrösse dar,
er gibt also an: Anzahl, Prozentanteil, Messdauer, Bezug der Mes-
sung etc.

Jahrestranche Jährlich vom Grossen Rat freigegebene Mittel eines Globalkredits.
Die Verwaltungsrechnung des Budgetjahrs kann bis zum festgeleg-
ten Betrag (Nettoaufwand) belastet werden.

Jahresbericht Jährlicher Bericht des Regierungsrats, des Büros des Grossen
Rats und des Leitungsorgans der Gerichte an den Grossen Rat.
Der Jahresbericht vergleicht das Budget und das effektive Rech-
nungsergebnis (Soll-Ist-Vergleich) mit Abweichungsanalysen und
Korrekturmassnahmen.

Kennzahl Gibt in absoluter und relativer Form Informationen über relevante
Daten für einen Steuerbereich wie Umfeldentwicklungen, Leistun-
gen, Finanzen. Eine Kennzahl hat nicht Zielcharakter. Sie beein-
flusst die Steuerung, ist aber keine Steuerungsgrösse. Eine Kenn-
zahl des einen Steuerungsbereichs kann in einem anderen Steue-
rungsbereich einen Indikatorwert oder ein Ziel darstellen.

Kleinkredit Globalkredit für ein einmaliges Vorhaben mit einem Nettoaufwand
zwischen Fr. 50’000 und 5 Mio. oder wiederkehrende Aufwände,
die zwischen Fr. 20'000 und 500'000 jährlich betragen. Übersteigt
der zu beantragende Nettoaufwand 1 Mio. Fr. (Aufgabenbereich
des Regierungsrates) bzw. 0.1 Mio. Fr. (Aufgabenbereich des Bü-
ros des Grossen Rats bzw. des Leitungsorgan der Gerichte), wird
der Kleinkredit mit einer Sammelvorlage durch den Grossen Rat
genehmigt.

Kostenleistungsrechnung Führungsinstrument, welches das betriebliche Geschehen in Men-
gen und Werten transparent darstellt. Der Aufbau der Kostenleis-
tungsrechung erfolgt in der Regel in drei Stufen: Kostenartenrech-
nung, Kostenstellenrechnung und Kostenträgerrechnung.

Leistungsunabhängige Aufwen-
dungen und Erträge

Leistungsunabhängige Aufwendungen und Erträge (LUAE) fallen
weitgehend unabhängig von den erbrachten Leistungen an. LUAE
dienen in der Regel der allgemeinen Finanzierung des Staatshaus-
haltes oder anderer öffentlicher Gemeinwesen (z. B. Gemeinden).
Bsp: Steuereinnahmen, Finanzaufwand und -ertrag, Finanzaus-
gleich
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Management Informationssystem Informatikgestütztes Analyse- und Berichtssystem, das die Steue-
rungsprozesse aller Steuerungsinstanzen unterstützt.

Massnahmen Aus den Entwicklungszielen abgeleitete Massnahmen für einen de-
finierten Zeitraum.

Nettoaufwand bei Globalkrediten Der für die Kreditgenehmigung bei Gross- und Kleinkrediten mass-
gebliche Nettoaufwand berechnet sich aus Aufwand minus bei Be-
schlussfassung bekanntem Ertrag. Um jedoch festzulegen, ob der
Grosser Rat oder der Regierungsrat bzw. das Leitungsorgan der
Gerichte oder das Büro des Grossen Rats für die Kreditgenehmi-
gung zuständig sind, wird dem Aufwand lediglich 30 % des Ertrags
angerechnet.

Planungsbericht Planungsinstrument, mit welchem der Regierungsrat dem Gossen
Rat bei Bedarf neue kantonale Aufgaben oder wesentliche Verän-
derungen von kantonalen Aufgaben zur Genehmigung unterbreitet.

Politikbereich Formaler Bezugs- und Orientierungsrahmen im Entwicklungsleit-
bild.

Produkt Steuerungsbereich der Organisationseinheiten. Ein Produkt um-
fasst in der Regel eine oder mehrere Leistungen. Produkte sind
gleichzeitig Kostenträger, das heisst, die Kosten werden jedem
einzelnen Produkt zugerechnet.

Produktegruppe Steuerungsbereich der Departemente. Eine Produktegruppe um-
fasst in der Regel mehrere Produkte.

Steuerungsbereich Einheit, auf welcher die Steuerungsinstanzen ihre Planung und
Steuerung vornehmen. Die Steuerungsbereiche decken alle staatli-
chen Leistungen ab; ausgenommen sind die Aufgaben der selb-
ständigen Anstalten. Als Steuerungsbereiche gelten Aufgabenbe-
reich, Produktegruppe und Produkt.

Steuerungsgrösse Entscheidgrösse, mit denen die Steuerungsinstanzen die Steue-
rungsbereiche steuern. Als Steuerungsgrössen gelten: Ziele, Indi-
katoren, Finanzen.

Umfeldentwicklung Prospektive Darstellung und Erläuterung der Chancen und Gefah-
ren aus dem Umfeld, in dem sich die Aufgabenbereiche / die Pro-
duktgruppen / die Produkte bewegen. Sie positionieren den Steue-
rungsbereich im Sinne von Stärken und Schwächen.
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Umschreibung des Aufgabenbe-
reichs

Kurze Darstellung des Auftrages des Aufgabenbereichs gemäss
Anhängen I und II der Geschäftsordnung.

Verwaltungsrechnung Auch Finanzbuchhaltung genannt. Orientiert zahlenmässig über
das finanzielle Ergebnis des Kantons. Sie weist die Aufwände und
Erträge aus und setzt sich aus laufender Rechnung und Investiti-
onsrechnung zusammen.

Ziel Ziele bilden einen künftigen Zustand ab, der erreicht werden soll
oder enthalten eine Absichtserklärung. Ziele können subjektive In-
teressen umfassen oder Bedürfnisse und Werte der Zielgruppen
oder die vom Gesetzgeber als erstrebenswert erachtete Wirkung
des öffentlichen Handelns oder einen Aspekt der Wirkung, der aus
politischen oder anderen Gründen besonders interessant ist,
betreffen.
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Definition Kennzahlen

Bereinigter Aufwand (BA) Gesamtaufwand ./. (Durchlaufende Beiträge, Einlagen in Fonds und
Spezialfinanzierungen sowie Verrechnungen)

(SG 30 bis 36) + (SG 50 bis 56) + SG 58

Bereinigter Ertrag (BE) Gesamtertrag ./. (Durchlaufende Beiträge, Entnahmen aus Fonds
und Spezialfinanzierungen sowie Verrechnungen)

(SG 40 bis 46) + (SG 60 bis 66)

... anteil Verhältnis zum bereinigten Aufwand/Ertrag

Personalanteil Personalaufwand in % des bereinigten Aufwandes

[(SG 30 + SG 58) : BA] x 100

Investitionsanteil Investitionen (Eigene Investitionen und eigene Investitionsbeiträge)
in % des bereinigten Aufwandes

[(SG 50 bis 56 + 58) : BA] x 100

Sachaufwandanteil Sachaufwand in % des bereinigten Aufwandes

(SG 31 : BA) x 100

Transferanteil Eigene laufende Beiträge und Investitionsbeiträge in % des
bereinigten Aufwandes

[(SG 34 + 35 + 36 + 52 + 56) : BA] x 100

Zinsbelastungsanteil Passivzinsen ./. Vermögenserträge in % des bereinigten Ertrages

{[SG 32 - (SG 42 - KG 429)] : BE} x 100

Überschuss-/Defizitanteil Überschuss/Defizit der Verwaltungsrechnung in % des bereinigten
Aufwandes
(Saldo Verwaltungsrechnung : BA) x 100

... grad Verhältnis zu den Nettoinvestitionen

Selbstfinanzierungsgrad Selbstfinanzierung (Nettoinvestitionen +/- Überschuss/Defizit der
Verwaltungsrechnung + Abschreibungen Schuldenbremse) in % der
Nettoinvestitionen

{[(SG 50 bis 58) - (SG 60 bis 67) + (Saldo Verwaltungsrechnung) +
SG 333] : [(SG 50 bis 58) - (SG 60 bis 67)]} x 100
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... quote Verhältnis zum Volkseinkommen des Kantons Aargau (VEA)

Überschuss-/Defizitquote Überschuss/Defizit der Verwaltungsrechnung in % des
Volkseinkommens Aargau

(Saldo Verwaltungsrechnung : VEA) x 100

Staatsquote Bereinigter Aufwand in % des Volkseinkommens Aargau

(BA : VEA) x 100

Steuerquote Steuern auf Einkommen und Vermögen in % des Volkseinkommens
Aargau

[SG 40 - (KG 406 - 407) : VEA] x 100

Bruttoinvestitionsquote Investitionsausgaben in % des Volkseinkommens Aargau

[(SG 50 bis 59) : VEA] x 100

Nettoinvestitionsquote Nettoinvestitionen (Investitionsaufwand ./. Investitionsertrag) in %
des Volkseinkommens Aargau

{[(SG 50 bis 59) - (SG 60 bis 69)] : VEA} x 100

Bruttoverschuldungsquote Fremdkapital und Verpflichtungen für Spezialfinanzierungen in %
des Volkseinkommens Aargau

[(SG 20 bis 28) : VEA] x 100

Nettoverschuldungsquote Fremdkapital und Verpflichtungen für Spezialfinanzierungen abzüglich
Finanzvermögen, Darlehen und Beteiligungen, Spezialfinanzierungen
in % des Volkseinkommens Aargau

{(SG 20 bis 28) - [(SG10 bis 13) - SG 15 - SG 18] : VEA} x 100
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Abkürzungen

Abkürzung Bezeichnung

Steuerungsbereiche
AB Aufgabenbereich
PG Produktegruppe
P Produkt

Gesetze
DRV Dekret über die Rechnungslegung und Vermögensverwaltung
FHG Finanzhaushaltsgesetz (wurde durch das GAF abgelöst)
GAF Gesetz über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen
GFK Gesetz über die Finanzkontrolle
GVG Geschäftsverkehrsgesetz
VO Steuerbereiche Verordnung über die Steuerungsbereiche des Regierungsrates
VRF Verordnung über das Rechnungswesen und die übrige

Führungsunterstützung
VVV Verordnung über die Verwaltung des Vermögens
VO Liegenschaften Liegenschaftenverordnung
FHD Finanzhaushaltsdekret (wurde durch das DRV abgelöst)

Begriffe aus dem GAF
AFP Aufgaben- und Finanzplan
ELB Entwicklungsleitbild
JB Jahresbericht
ES Entwicklungsschwerpunkt
ZI Ziel
KZ Kennzahl
GB Globalbudget
GK Grosskredit
KK Kleinkredit
LUAE Leistungsunabhängige Aufwendungen und Erträge

Rechnungswesen, Controlling
KLR Kostenleistungsrechnung
MIS Managementinformationssystem
RAPAG Rechnungswesen-Applikation des Kantons Aargau (SAP)
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